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Зміст

!/,/1і( с(о,о9/нь

LСRS:

AG – Aktiengesellschaft / ?(1+)&е#&е .)9/#и0.9)
ALG – Arbeitslosengeld / G)п)*)C/ п) 5е=#)5+..N
BAFA – Bundesamt für Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle / Tе4е#/23&е 9+4)*0.9) = е()&)*+(и ./ е(0п)#.&)C) 
()&.#)2N
BAMF – Bundesamt für Migration und Flüchtlinge / Tе4е#/23&е 9+4)*0.9) - 0п#/9/7 *+C#/1+6 ./ 5+8е&1+9
BMWE – Bundesministerium für Wirtschaft und Energie – Tе4е#/23&е *+&+0.е#0.9) е()&)*+(и ./ е&е#Cе.и-
(и
DSGVO – Datenschutz-Grundverordnung / B/C/23&и> #еC2/*е&. п#) =/7и0. 4/&и7
eG – eingetragene Genossenschaft / =/#еE0.#)9/&и> ())пе#/.и9
eGbR – eingetragene Gesellschaft bürgerlichen Rechts / =/#еE0.#)9/&е .)9/#и0.9) 1и9+23&)C) п#/9/
eIDAS – electronic IDentification, Authentication and trust Services / е2е(.#)&&/ +4е&.иK+(/1+%, /9.е&.иK+(/-
1+% ./ 4)9+#,+ п)02-Cи
EKS – Erklärung zum Einkommen aus selbständiger Tätigkeit / :#)C&)= 4)7)4+9 9+4 0/*)0.+>&)6 4+%23&)0.+
EÜR – Einnahmen-Überschuss-Rechnung / B9+. п#) 4)7)4и ./ 9и.#/.и
B2B – H+=&е0 42% 5+=&е0-
B2C – H+=&е0 42% 0п)8и9/,+9
BDS – :)02-Cи = #)=9и.(- 5+=&е0-
BMC – I/52)& 5+=&е0-*)4е2+
CEQTOR – Qе&.# (9/2+K+(/1+6, &/9,/&&% ./ )#+E&./1+6
CRM – Sп#/92+&&% 9+4&)0и&/*и = (2+E&./*и
CV – Uе=N*е (Curriculum Vitae) /Lebenslauf
ESF+ – V9#)пе>03(и> 0)1+/23&и> K)&4 п2N0
ESG – W()2)C+%, 0)1+/23&/ п)2+.и(/ ./ ()#п)#/.и9&е -п#/92+&&%
EU – V9#)пе>03(и> С)N=
GbR – Gesellschaft bürgerlichen Rechts / .)9/#и0.9) 1и9+23&)C) п#/9/
GKV – gesetzliche Krankenversicherung / )5)9’%=()9е *е4и,&е 0.#/7-9/&&%
GmbH – Gesellschaft mit beschränkter Haftung / R)9/#и0.9) = )5*е8е&)N 9+4п)9+4/23&+0.N
HGB – Handelsgesetzbuch / M)*е#1+>&и> ()4е(0
HRB – Handelsregister Abteilung B / M)*е#1+>&и> #еE0.# U)=4+2 B
HTGF – High-Tech Gründerfonds / T)&4 =/0&)9&и(+9 - 0Kе#+ 9и0)(и7 .е7&)2)C+>
HWK – Handwerkskammer / Uе*+0&и,/ п/2/./
IBB – Investitionsbank Berlin / J&9е0.и1+>&и> 5/&( Hе#2+&/
IHK – Industrie- und Handelskammer / R)#C)9)-п#)*и02)9/ п/2/./
ILB – Investitionsbank des Landes Brandenburg / 5/&( #)=9и.(- 5+=&е0- Kе4е#/23&)6 =е*2+ H#/&4е&5-#C
GDP – L/2)9и> 9&-.#+O&+> п#)4-(. (LL:)
GDPR – B/C/23&и> #еC2/*е&. п#) =/7и0. 4/&и7
KfW – Kreditanstalt für Wiederaufbau / <+*е13(и> 4е#8/9&и> 5/&( #)=9и.(- =+ O./5-(9/#.и#)N - T#/&(-
K-#.+-&/-A/>&+
KG – Kommanditgesellschaft / M)*/&4и.&е .)9/#и0.9)
LfA – Landesanstalt für Aufbaufinanzierung Förderbank Bayern / Gе#8/9&и> +&0.и.-. K+&/&0-9/&&%  
#е()&0.#-(1+6, H/&( #)=9и.(- H/9/#+6
NRW – Nordrhein-Westfalen / :+9&+,&и> Uе>&-Lе0.K/2+%
OHG – Offene Handelsgesellschaft / :)9&е .)9/#и0.9)
PKV – Private Krankenversicherung / :#и9/.&е *е4и,&е 0.#/7-9/&&%
SGB – Grundsicherung für Arbeitssuchende / H/=)9/ п+4.#и*(/ 4)7)4- 42% O-(/,+9 #)5).и
UG – Unternehmergesellschaft (haftungsbeschränkt) / :+4п#иE*&и13(е .)9/#и0.9) (= )5*е8е&)N 9+4п)9+-
4/23&+0.N)
UStG – Umsatzsteuer Gesetz / B/()& п#) п)4/.)( &/ 4)4/&- 9/#.+0.3
VDI – Verein Deutscher Ingenieur / ?0)1+/1+% &+*е13(и7 +&8е&е#+9
VDU – Verband Deutscher Unternehmerinnen / ?0)1+/1+% &+*е13(и7 8+&)(-п+4п#иE*&и13
WISO – Wirtschaft + Soziales / п#/(.и,&+ п)#/4и = е()&)*+,&и7 ./ 0)1+/23&и7 пи./&3
ZSBA – Zentrale Servicestelle Berufsanerkennung / Qе&.#/23&и> п-&(. )502-C)9-9/&&%  
= 9и=&/&&% п#)Kе0+>&и7 (9/2+K+(/1+>
ZUGFeRD – Zentraler User Guide des Forums elektronische Rechnung Deutschland / Qе&.#/23&и> п)0+5&и( 
()#и0.-9/,/ T)#-*- = е2е(.#)&&)C) 9и0./92е&&% #/7-&(+9 <+*е,,и&и
NGO – <е-#%4)9/ )#C/&+=/1+% (<S@)
OECD – @#C/&+=/1+% е()&)*+,&)C) 0п+9#)5+.&и1.9/ ./ #)=9и.(- (@WСU)
SME – A/2+ ./ 0е#е4&+ п+4п#иE*0.9/ (AС:)
UNHCR – Sп#/92+&&% Lе#7)9&)C) ()*+0/#/ @@< - 0п#/9/7 5+8е&1+9 (SLMH @@<)
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ВСТУП
Qе> п)0+5&и( 0.9)#е&) 9 #/*(/7 п#)E(.-, %(и> 
K+&/&0-E.30% J&+1+/.и9)N 0)1+/23&и7 +&&)9/1+> 
V9#)пе>03()C) 0)1+/23&)C) K)&4-+. :#)E(. 
*/E &/ *е.+ п+4.#и*(- е()&)*+,&)C) ./ 0)1+/23-
&)C) 4)5#)5-.- -(#/6&03(и7 5+8е&1+9 - :)23;+ 
./ <+*е,,и&+ O2%7)* 0п#и%&&% 0/*)=/>&%.)-
0.+. :)0+5&и( 5/=-E.30% &/ 4)02+48е&&+ 0и0.е-
*и п+4.#и*(и #)=9и.(- 5+=&е0- (BDS) ./ п).#е5 
-(#/6&03(и7 п+4п#иE*1+9-5+8е&1+9 9 )5)7 (#/6-
&/7.

:+02% п)9&)*/0O./5&)C) 9.)#C&е&&% 9 S(#/6-
&- - 2022 #)1+ 5/C/.) -(#/6&1+9 =&/>O2и п#и-
7и0.)( + п),/2и 5-4-9/.и 09)E 8и..% =/&)9). 
Qе> п)0+5&и( 0.9)#е&), /5и п+4.#и*/.и 9/0 &/ 
O2%7- 4) 0/*)=/>&%.)0.+ ./ #)=5-4)9и 92/0&)-
C) 5+=&е0- - <+*е,,и&+. L+& п#и=&/,е&и> 42% 
-(#/6&03(и7 5+8е&1+9 + 0/*)=/>&%.и7 )0+5, %(+ 
п2/&-N.3 #)=п),/.и, 9+4&)9и.и /5) /4/п.-9/-
.и 09+> 5+=&е0. <е=/2е8&) 9+4 .)C), ,и #)5и.е 
9и пе#O+ (#)(и 9 п+4п#иE*&и1.9+, ,и 98е */E-
.е 4)09+4 = +&O)6 (#/6&и, 1е> п)0+5&и( &/4/0.3 
9/* &е)57+4&+ +&0.#-*е&.и 42% п)4/23O)C) 
#)=9и.(-.

H/C/.) -(#/6&03(и7 K/7+91+9 п#и6848/N.3 4) 
VС, */N,и 1+&&+ &/9и,(и ./ 9и0)(- *).и9/1+N. 
@4&/( 9)&и ,/0.) 0.и(/N.30% = &)9и*и =/()-
&/*и, /4*+&+0.#/.и9&и*и 0и0.е*/*и ./ #и&-
()9и*и -*)9/*и. S 13)*- п)0+5&и(- (2N,)9+ 
/0пе(.и п+4п#иE*&и1.9/ 9и(2/4е&) ,+.() ./ 
4)0.-п&). 

A/.е#+/2 9+4п)9+4/E основни3 /-2п23 пі+п,и-
є3ни7ь(ого H1.50:

L,ієн-27і. – #)=-*+&&% )0&)9 0/*)=/>&%-
.)0.+ ./ )1+&(/ 92/0&)6 +4е6.

!12н0в2нн. – п#/9) &/ п#)8и9/&&%, 
N#и4и,&+ 9и*)Cи, 9и=&/&&% (9/2+K+(/1+6 
./ 5+=&е0-п2/&-9/&&%.

Eі+(,и--. %і)н/с0 – )#C/&+=/1+>&)-п#/-
9)9+ K)#*и, #еE0.#/1+%, &е.9)#(+&C + 0)1+-
/23&е =/5е=пе,е&&%.

!іс1. )2п0с(0 – п)4/.(и, 5-7C/2.е#03(и> 
)52+(, .#-4)9е п#/9) ./ 4)9C)0.#)()9+ 
=)5)9’%=/&&%.

S п)0+5&и(- ./()8 &/9е4е&) пе#е2+( )#C/&+=/-
1+>, ;) *)8-.3 п+4.#и*/.и 9/O 5+=&е0, =)(#е*/ 
+&(-5/.)#+9 ./ 7/5+9. L)&и *)8-.3 =/п#)п)&-9/-
.и *е&.)#03(- п+4.#и*(-, ()&0-23./1+6 ./ ()#и0&+ 
()&./(.и.



Table of Contents Section 2Introduction

6

Qе> п)0+5&и( — &е п#)0.) п+4#-,&и(, / +&.е#/(.и9&/ 5+=&е0-4)#)8&% (/#./. Y)5 ).#и*/.и 9+4 
&3)C) */(0и*/23&- ()#и0.3:

!к корист()атися ци- пос/бнико-

Зміст

Iо-,и304-/с. 1огі9но6 пос1і+овнос-і: )п#/13)9->.е #)=4+2и п) ,е#=+, п),и&/N,и  
= п+4C).)9(и > =/(+&,-N,и */#(е.и&C)* ./ #)=9и.()*.

Eи(о,ис-ов04-/ інс-,03/н-и: =/п)9&N>.е #)5),+ /#(-O+ &/п#и(+&1+ ()8&)C) #)=4+2-, 
;)5 пе#е.9)#и.и =&/&&% &/ 4+N.

Mв/,-24-/с. +о спис(0 с(о,о9/нь, ;)5 (#/;е #)=-*+.и N#и4и,&- > /4*+&+0.#/.и9&- 
.е#*+&)2)C+N.

S 1иK#)9+> 9е#0+6 0()#),е&&% ./ &/=9и -0./&)9 *+0.%.3 п)0и2/&&% &/ 9е50/>.и. Qе 4/E =*)C- 
&/9,/.и0% ./ 9и()&-9/.и K)#*/23&+ (#)(и )4&),/0&).

Lи *)8е.е )5#/.и &/>5+23O /(.-/23&+ 42% 9/0 #)=4+2и /5) 8 п#),и./.и 90е 42% Oи#O)C) #)-
=-*+&&%. Сп)4+9/E*)0%, 1е> п)0+5&и( п+4.#и*/E 9/0 - 4)0%C&е&&+ 0./5+23&)0.+, &е=/2е8&)0.+ ./ 
п#)Kе0+>&)C) =#)0./&&%, / ./()8 4)п)*)8е 9пе9&е&) 9и()#и0.)9-9/.и 92/0&и> 4)09+4.

Mв/,ні-ь 0в2г0:
B9е#&+.3 -9/C-: N#и4и,&/, п)4/.()9/ ./ /4*+&+0.#/.и9&/ +&K)#*/1+% 9 13)*- п)0+5&и(- 
E /(.-/23&)N 0./&)* &/ 9/,в/нь 2026 ,о(0. :#/9и2/ ./ п#)1е4-#и = ,/0)* =*+&NN.30%, 
.)*-, пе#O &+8 4+%.и, =/984и пе#е9+#%>.е /(.-/23&+ 9и*)Cи 9 )K+1+>&и7 48е#е2/7, &/9е4е-
&и7 - ()8&)*- #)=4+2+.
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РОЗДІЛ 1 
ОРІЄНТАЦІ!: РО:УМІНН! ПІД-
ПРИЄМНИЦЬКОГО СЕРЕДОEИЩА

:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и ILСRS:

1.1 
Ф()ти т( ,и-.и: Е)0102341и5 06ляд, )л:40в3 
се)т0.и, .и1)0в3 те1де1,3ї т( ?0вед31)( с?0-
жив(43в у Н32е44и13

Qе> #)=4+2 =&/>)*и.3 += п+4п#иE*&и1.9)* - <+*е,,и&+. S &3)*- &/9е4е&) (2N,)9+ K/(.и п#) 
*+01е9- е()&)*+(-, п)%0&NE.30% 0-.3 0/*)=/>&%.)0.+ %( *)82и9)C) (/#’E#&)C) O2%7- ./ 9и09+.-
2NN.30% 9/82и9+ (-23.-#&+ /0пе(.и 9е4е&&% 5+=&е0-. L+& ./()8 *+0.и.3 п#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и, 
%(+ 4)п)*)8-.3 9/* 4)02+4и.и #и&)(, п#)/&/2+=-9/.и 92/0&- 0и.-/1+N ./ 9и#+Oи.и, ,и 9/#.) п)-
,и&/.и 5+=&е0 + %( 0/*е 1е =#)5и.и.

U)=-*+&&% е()&)*+,&)6 0и.-/1+6 - <+*е,,и&+ 4)п)*/C/E 9 п2/&-9/&&+ ./ =/п),/.(-9/&&+ 5+=&е0-. 
B&/&&% *+01е9и7 .е&4е&1+> ./ п)9е4+&(и 0п)8и9/,+9 *)8е =*е&Oи.и #и=и(и, п)9‘%=/&+  
= &)#*/.и9&и*и 9и*)C/*и ,и /4/п./1+EN 4) 4+2)9)6 (-23.-#и. Qе ./()8 4)п)*/C/E -79/2N9/.и 
)5Z#-&.)9/&+ #+Oе&&% ;)4) 0/*)=/>&%.)0.+.

U)=-*+&&% е()&)*+,&)6 0и.-/1+6 - <+*е,,и&+ 4)п)*/C/E 9 п2/&-9/&&+ ./ =/п),/.(-9/&&+ 5+=&е0-. 
B&/&&% *+01е9и7 .е&4е&1+> ./ п)9е4+&(и 0п)8и9/,+9 *)8е =*е&Oи.и #и=и(и, п)9‘%=/&+  
= &)#*/.и9&и*и 9и*)C/*и ,и /4/п./1+EN 4) 4+2)9)6 (-23.-#и. Qе ./()8 4)п)*/C/E -79/2N9/.и 
)5Z#-&.)9/&+ #+Oе&&% ;)4) 0/*)=/>&%.)0.+.

M,ос-2нн. EE! -2 +і1ов2 2(-ивніс-ь: LL: <+*е,,и&и =#+0 &/ 0,3% - пе#O)*- (9/#./2+ 
2026 #)(- п)#+9&%&) = ,е.9е#.и* (9/#./2)* 2025 #)(-—…—п+02% =#)0./&&% &/п#и(+&1+ 
2025 #)(-. B/C/23&/ (+23(+0.3 2еC/23&) 4+N,и7 п+4п#иE*0.9 (Rechtliche Einheiten) 0./&)-
9и.3 п#и52и=&) 3,5 *+23>)&/ (DESTATIS, 29.06.2026).

B-,0(-0,2 (о3п2ні4: S <+*е,,и&+ 9+4&)0&) 9и0)(/ ,/0.(/ =/#еE0.#)9/&и7 N#и4и,&и7 
)0+5. J= ~3,5 *+23>)&/ 4+N,и7 ()*п/&+> 52и=3() 58% E п#и9/.&и*и п+4п#иE*1%*и (Einzel-
unternehmen), 52и=3() 25% — .)9/#и0.9/*и = )5*е8е&)N 9+4п)9+4/23&+0.N (GmbH/UG) 
/5) ()#п)#/1+%*и, / #еO./ 12% — п/#.&е#0.9/*и (GbR, KG, OHG) ./ +&Oи*и 5% (DESTA-
TIS-Business-Register 29.06.2026)

:о1ь 3іг,2н-ів: J&)=е*&+ п#/1+9&и(и п#и&)0%.3 п#и52и=&) 700 *+23%#4+9 E9#) 4) LL: 
<+*е,,и&и (52и=3() 17% 9+4 =/C/23&)C) )50%C- е()&)*+,&)C) 9и#)5&и1.9/) (IW Köln). 
С3)C)4&+ 52и=3() 26% -0+7 &)9и7 ()*п/&+> - <+*е,,и&+ 9+4(#и9/N.3 =/0&)9&и(и = *+-
C#/&.03(и* п)7)48е&&%*, %(+ ,/0.) 4е*)&0.#-N.3 9и;- 07и23&+0.3 4) п+4п#иE*&и1.9/, 
&+8 ()#+&&е &/0е2е&&% (KfW-Gründungsmonitor 2024)

https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/_inhalt.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/Tabellen/unternehmen-rechtsformen-wz08.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/Tabellen/unternehmen-rechtsformen-wz08.html
https://www.iwkoeln.de/presse/iw-nachrichten/benita-zink-706-milliarden-euro-bip-durch-auslaendische-beschaeftigte.html
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2024.pdf
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Oо 7/ о)н292є +1. в2с:

Lи0)(/ ,/0.(/ 0/*)=/>&%.и7 )0+5 09+4,и.3 п#) 9+4&)0&) &и=3(+ 5/#‘E#и 42% 97)4-.

@4&/( п)п-2%#&+0.3 GmbH п)(/=-E, ;) 42% #)5).и = 9е2и(и*и &+*е13(и*и (2+E&./*и 
9/* =#еO.)N =&/4)5и.30% *+1&+O/ N#и4и,&/ 0.#-(.-#/ 42% )5*е8е&&% 9+4п)9+4/23&)-
0.+ ./ п)5-4)9и 4)9+#и.

P1Q9ові с/(-о,и -2 ,ин(ові -/н+/н7і6: 
:о)+,і%н2 -о,гів1. -2 пос10ги =/2иO/N.30% &/>п)Oи#е&+Oи*и 0е(.)#/*и 42% &)9)C) 
5+=&е0-.

</-()*+0.(+ 0е(.)#и, %(-). ІF, ,о),о%(2 п,ог,23ного )2%/)п/9/нн. -2 7иA,ові пос10-
ги, E )0)52и9) 4и&/*+,&и*и.

Lсновні /(оно3і9ні -/н+/н7і6 н2 2026–2027 ,о(и:
F/5но1огі9ні -/н+/н7і6: S <+*е,,и&+ п)0.+>&) =#)0./N.3 +&9е0.и1+6 - O.-,&и> +&.е2е(. 
(IJ), /9.)*/.и=/1+N ./ 1иK#)9+=/1+N, )0)52и9) 9 ./(и7 0е(.)#/7, %( п#)*и02)9+0.3, п)-
02-Cи ./ 4е#8/9&и> 0е(.)#.

:ин(ові 3ож1ивос-і: J0&-E п).-8&и> п).е&1+/2 42% ()*п/&+>, %(+ п#)п)&-N.3 п#/(.и,-
&+ .е7&)2)C+,&+ #+Oе&&%, /4/п.)9/&+ 4) п).#е5 */2и7 + 0е#е4&+7 п+4п#иE*0.9 (AС:).

H/C/.) &)9и7 п+4п#иE*0.9 =)0е#е48-N.30% &/ -/5но1огі9ни5, 32сH-2%ов2ни5 -2 с/,-
вісно-о,ієн-ов2ни5 3о+/1.5.

H+23O+0.3 0./#./п+9 - <+*е,,и&+ =)0е#е48е&/ 9 #)=4#+5&+> .)#C+92+, =/ %()N >4-.3 п)-
02-Cи ./ &/-()*+0.(+ C/2-=+.

I/ )н24-и +ос-ові,н0 інAо,327іQ +1. пі+п,иє37ів?
@K+1+>&+ -0./&)9и ./ =9+.и, %(+ *)8-.3 4)п)*)C.и 9/* )1+&и.и #и&)( + 5+=&е0-0е#е4)9и;е, 9(2N-
,/N.3:

BMWE / Existenzgründungsportal: @K+1+>&и> п)#./2 42% 0.9)#е&&% 5+=&е0-, ;) п+4.#и-
*-E.30% Tе4е#/23&и* *+&+0.е#0.9)* е()&)*+(и ./ е&е#Cе.и(и <+*е,,и&и. Qе )4&е  
= &/>9/82и9+Oи7 48е#е2 +&K)#*/1+6 ;)4) 5+=&е0-0.#-(.-#, )#C/&+=/1+>&)-п#/9)9и7 
K)#*, п)4/.(+9, 0)1+/23&)C) =/5е=пе,е&&% ./ *)82и9)0.е> K+&/&0-9/&&%.

Tе4е#/23&е 0./.и0.и,&е 9+4)*0.9) <+*е,,и&и: </4/E )K+1+>&+ 0./.и0.и,&+ 4/&+ п#) 
е()&)*+(- <+*е,,и&и, п+4п#иE*0.9/, 0е(.)#и, #и&)( п#/1+ ./ #еC+)&/23&и> #)=9и.)(.

KfW-Bankengruppe: Gе#8/9&и> 5/&( #)=9и.(- <+*е,,и&и, %(и> п-52+(-E е()&)*+,&+ 
=9+.и ./ 4)02+48е&&%.

R)#C)9)-п#)*и02)9/ п/2/./ <+*е,,и&и: :#е40./92%E .)#C)9)-п#)*и02)9+ п/2/.и п) 
90+> <+*е,,и&+ ./ =9+.-E п#) 4+2)9+ &/0.#)6, #еC+)&/23&и> е()&)*+,&и> #)=9и.)( + 9и-
(2и(и, = %(и*и 0.и(/N.30% п+4п#иE*0.9/.

EY Germany: UеC-2%#&) п-52+(-E /&/2+.и(-, =)(#е*/ Start-up Barometer ./ 4)02+48е&&% 
;)4) п+4п#иE*&и1.9/, +&&)9/1+> ./ +&9е0.и1+>&и7 .#е&4+9.

https://www.existenzgruendungsportal.de/Navigation/DE/Home/home
https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html
https://www.kfw.de/kfw.de.html
https://www.dihk.de
https://www.dihk.de
https://www.ey.com/de_de


9

Зміст

Pо,исні ,/с0,си (оAі7і4ні )ві-и -2 +2ні)
OECD Economic Surveys – <+*е,,и&/ 2025 – A/(#)е()&)*+,&и> )C2%4 = /&/2+=)* ./ 
п#)C&)=/*и.

Deutschland.de – </4/E -%92е&&% п#) #)23 *+C#/1+6 9 &+*е13(+> е()&)*+1+.

Bundesverband Deutsche Startups – :#/9)=/7и0&/ )#C/&+=/1+%, ;) п#е40./92%E 0./#-
./п-е()0и0.е*- ./ п-52+(-E /&/2+.и(- п#) .#е&4и - 0Kе#+ п+4п#иE*&и1.9/.

1.2 
C3д?.иє21и,тв0 я) )(.’є.1и5 шлях: Cл:си 
т( 231уси с(20з(51ят0ст3

B/п),/.(-9/&&% 92/0&)C) 5+=&е0- — 1е 5+23Oе, &+8 п#)0.) 0п)0+5 =/#)5+.(-, 1е 9е2и(/ =*+&/  
- 9/O)*- 8и..+. С/*)=/>&%.+0.3 *)8е 4)п)*)C.и 9/* 4)0%C.и K+&/&0)9)6 &е=/2е8&)0.+ ./ =/0.)-
0-9/.и п#)Kе0+>&+ &/9и,(и, =4)5-.+ &/ 5/.3(+9;и&+.

1.2.1 C04(т0) 3з 1уля
H-4-9/.и 5+=&е0 = &-2% 9/8() 0/*е п) 0)5+. Yе 9/8,е, ()2и 9и 0.и(/E.е0% = (/#4и&/23&и*и 
8и..E9и*и =*+&/*и, ./(и*и %( 9.#/./ 4)*-, =/);/48е&3 /5) п#)Kе0+>&)6 *е#е8+ ()&./(.+9, 
&/ 0.9)#е&&% %()6 п+O2и #)(и. M)2и 5/C/.) ,)C) =*+&и2)0%, 2еC() =/1и(2и.и0% &/ .)*-, ;) 9и 
9.#/.и2и, /5) 79и2N9/.и0% п#) .е, ;) 5-4е 4/2+. @4&е, ;) 0п#/94+ 4)п)*/C/E, — 1е =)0е#е4и.и0% 
&/ .епе#+O&3)*-: 9и#+Oе&&% .)C), ;) 9и *)8е.е =#)5и.и 03)C)4&+, 4/E 9+4,-..% ()&.#)2N, (#)( 
=/ (#)()*.

L+45-4)9/ 9/O)6 п#)Kе0+>&)6 +4е&.и,&)0.+ E 9/82и9)N ,/0.и&)N 13)C) O2%7-. Qе )=&/,/E 
п)9’%=/.и 9/O 4)09+4, &/п#и(2/4 „[ 5-9 0./#Oи* 5-7C/2.е#)* - MиE9+“, = 9/O)N п).),&)N 
0и.-/1+EN, ./()N %( „[ 9+4(#и9/N 5+=&е0 - L/#O/9+“. Qе 4)п)*/C/E 9/* 0п#и>*/.и 09+> 4)09+4 
%( /(.-/23&и> - &)9и7 -*)9/7. Ч/0.) 0./E 2еCOе, ()2и 9и 0п+2(-E.е0% = +&Oи*и -(#/6&03(и*и 
п+4п#иE*1%*и /5) *+C#/&./*и, %(+ */N.3 0п+23&- = 9/*и *)9-, п)7)48е&&% ./ 4)09+4. Q+ =9‘%=(и 
*)8-.3 п+4.#и*/.и 9/O- 9пе9&е&+0.3 ./ п#)C#е0 += п2и&)* ,/0-.

1.2.2 У?.(вл311я 1евиз1(4е13ст: т( ви60.(11я2
<е9и=&/,е&+0.3, п)9‘%=/&/ = 9+>&)N, п)09+4(/*и &/ п#)8и9/&&% ./ 4)7)4/*и 9+4 5+=&е0-, *)8е 
0.9)#N9/.и п)0.+>&и> 0.#е0. Qе *)8е п#и=9е0.и 4) 9иC)#/&&% =&/,&) O9и4Oе, &+8 - =9и,/>&и7 
4+2)9и7 -*)9/7.

С.9)#е&&% 5+=&е0- ./()8 *)8е 4)п)*)C.и 9/* 9+4&)9и.и 0./5+23&+0.3 + 9пе9&е&+0.3. Qе> #)=4+2 
п#и09%,е&и> 0/*е 1и* =*+&/*: пе#е7)4- 9+4 )52/O.-9/&&% 9 &)9+> (#/6&+ 4) 9е4е&&% 92/0&)C) 
5+=&е0-. L+& ./()8 &/4/E +&0.#-*е&.и 42% п)4)2/&&% .#-4&);+9, %(+ *)8-.3 9и&и(&-.и 9 13)*- 
п#)1е0+.

https://www.deutschland.de/en
https://startupverband.de


10

Зміст

Y)5 =*е&Oи.и #и=и( 9иC)#/&&%, =9е#&+.3 -9/C- &/ ./(+ 0.#/.еC+6:

B/#/= 9/* &е п).#+5&/ 
+4е/23&+0.3. B)0е#е43.е0% 
&/ .)*-, ;) K-&(1+)&/23-
&) + 4)0./.&3) 4)5#е, ;)5 
=/);/4и.и 09+> ,/0 ./ 
е&е#C+N.

1
B-2н+2,- 
«+ос-2-ньо +о%,/»

B9е#./>.е -9/C-, ()2и 9и 
п),-9/E.е0% =2е (&/п#и-
(2/4, 9+4,-..% =/1+пе&+&&% 
/5) пе#е9/&./8е&&%). 
B#)5+.3 п/-=- 9 #)5).+, 
()2и 1е .#/п2%E.30%.

2
Mн24-/ сво6 
-,ивожні сигн21и

Lи п#/1NE.е &/ 49)7 
#)5)./7 &/ п)9&- 0./9(- 
— 5-4-E.е 5+=&е0 + п#и0.)-
0)9-E.е03 4) &)9)6 (#/6&и.

3
!о+ві4ни4 
-.г2,

1.2.3 Де 0т.и2(ти ?3дт.и2)у
L+4,-..% пе#е9/&./8е&&% — 1е &е )=&/(/ &е94/,+, 1е &)#*/23&/ #е/(1+% &/ 9и*-Oе&е пе#е*+-
;е&&%. M+23(/ п#)0.и7 #е,е> *)8-.3 4)п)*)C.и 9/* =5е#еC.и #+9&)9/C-.

M 9ого по92-и
!/,/ві,(2 -0,%о-и п,о с/%/: B/пи.->.е 0е5е #/= &/ .и84е&3: „S79/2NN % #+Oе&&% 
,е#е= 0.#/7 ,и (е#-N,и03 0.#/.еC+EN?“

B-2%і1і)0Q9і Rо+/нні ,и-021и: :#)0.+ =9и,(и (,/>, п#)C-2%&(и, 9е4е&&% ;)4е&&и(/) 
*)8-.3 4)п)*)C.и =5е#еC.и =)0е#е48е&+0.3 + 9п)#/.и0% =+ 0.#е0)* - *+&2и9и7 
)50./9и&/7.

!і+-,и3(2 спі1ьно-и: I-(/>.е *+01е9+ 7/5и. L)&и ,/0.) п#)п)&-N.3 5е=()O.)9&и> 
()9)#(+&C, 4)C2%4 =/ 4+.3*и ./ *)82и9+0.3 п)0п+2(-9/.и0% = .и*и, 7.) )пи&и90%  
9 п)4+5&+> 0и.-/1+6.
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:/*‘%./>.е, ;) 9/* &е п).#+5&) 9+4#/=- 0.9)#N9/.и п)9&)1+&&и> 5+=&е0. S <+*е,,и&+ +0&-N.3 
п#)0.+O+ ./ *е&O #и=и()9/&+ 0п)0)5и п),/.и. G) &и7 &/2е8/.3 ./(+ 9/#+/&.и, %( #еE0.#/1+% K#+-
2/&0-, 4#+5&/ 0/*)=/>&%.+0.3 /5) .и*,/0)9+ 4)=9)2и &/ )5*е8е&- п+4п#иE*&и13(- 4+%23&+0.3. 
L)&и 4)=9)2%N.3 .е0.-9/.и 9/O+ +4е6 (#)( =/ (#)()*, =5е#+C/N,и 5е=пе(- ./ 0./5+23&+0.3 9/O)6 
0+*‘6. B/984и пе#е9+#%>.е, ;) 4)0.-п&) ./*, 4е 9и 8и9е.е, )0(+23(и п#/9и2/ ./ 9и*)Cи *)8-.3 
9+4#+=&%.и0%. :),и&/.и = */2)C) - ./(и> 0п)0+5 4)п)*/C/E 9/* #-7/.и0% 9пе#е4 - 0./5+23&)*- 
.е*п+, 45/.и п#) 09)E 0/*)п),-..%, 9)4&),/0 п)0.-п)9) K)#*-N,и &е=/2е8&+0.3 + 9пе9&е&+0.3.

F2%1и7. 1. Де отримати допомогу в Німеччині

Fип 
пі+-,и3(и

!,ов24+/, / 
!оси12нн. 82віRо ви(о,ис-ов0в2-и?

Aе#е8/ BAfF

</1+)&/23&/ )#C/&+=/1+%, ;) )5’E4-
&-E 52 п0и7)0)1+/23&+ 1е&.#и п) 90+> 
<+*е,,и&+. L)&и 0пе1+/2+=-N.30% &/ 
2+(-9/&&+ 8е#.9 9+>&и, .)#.-# + 9и*--
Oе&)C) пе#е*+;е&&%.

!си5о1огі9но6 
+опо3оги 
8і3/99ини

S12го+і4н2 
о,г2ні)27і.

T/,/ж2

Malteser / Ipso

@4&/ = &/>5+23Oи7 52/C)4+>&и7 
)#C/&+=/1+> <+*е,,и&и. S 0п+9п#/1+ 
= Ipso 9)&и &/4/N.3 п0и7)0)1+/23&- 
п+4.#и*(- %( - 1иK#)9)*- K)#*/.+, 
./( + )0)5и0.).

T/,/ж2 PSS 
(пси5осо7і21ь-
но6 пі+-,и3(и)

8і3/7ь(и4 U/,вони4 
V,/с-

Lе2и(/ *е#е8/ *+01е9и7 9+44+2е&3, 
;) &/4/N.3 п0и7)0)1+/23&- п+4.#и*-
(- (PSS) 0пе1+/23&) 42% -(#/6&03(и7 
5+8е&1+9.

!о,-21 Germany4Ukraine

Qе> п)#./2 &/4/E =/C/23&)&/1+)-
&/23&и> (/./2)C *е4и,&)6 4)п)*)-
Cи, 9(2N,/N,и -(#/6&)-/#)0+>03()-
*)9&и7 п0и7).е#/пе9.+9 ./ п)02-Cи 
9+4е)()&0-23./1+> (&/п#и(2/4, ,е#е= 
(2+&+(- Charité - Hе#2+&+, 4)0.-п&+ п) 
90+> <+*е,,и&+).

https://www.baff-zentren.org/hilfe-vor-ort/
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1.3 
Культу.13 (с?е)ти б3з1есу: Стил3 с?3л)ув(11я 
т( ст(1д(.ти с?3в?.(,3 з )л3є1т(2и т( ?(.т1е-
.(2и
U)=-*+&&% 5+=&е0-(-23.-#и 9 &)9+> (#/6&+ E 9/82и9и* 42% &)9)п#и5-2и7 -(#/6&1+9. Qе 4)п)*/C/E 
=*+1&и.и 4)9+#- ./ -&и(&-.и &еп)#)=-*+&3 п+4 ,/0 9+4(#и..% 5+=&е0-. G+2)9е 0п+2(-9/&&% 9+4#+=-
&%E.30% 9 #+=&и7 (#/6&/7. Gе%(+ (-23.-#и =)0е#е48-N.30% &/ п)5-4)9+ 9+4&)0и& пе#е4 .и*, %( )5-
C)9)#N9/.и ()&(#е.&+ пи./&&%, .)4+ %( &+*е13(/ 4+2)9/ (-23.-#/ 1+&-E п-&(.-/23&+0.3, .),&+0.3  
+ п)9/C- 4) K)#*/23&)6 +E#/#7+6. M)2и 1+ п+47)4и пе#е.и&/N.30%, 9+4*+&&)0.+ *)8-.3 0п#и,и&и.и 
п2-./&и&- /5) =&и=и.и #+9е&3 4)9+#и. Lи9,е&&% 1и7 0.и2+9 0п+2(-9/&&% *)8е п)2еCOи.и #)5).- 
= (2+E&./*и, п/#.&е#/*и ./ *е#е8/*и ()&./(.+9. M-23.-#&/ )5+=&/&+0.3 *)8е 0./.и 0п#/98&3)N 
пе#е9/C)N, 4)п)*/C/N,и 9/* #)=9и9/.и 09+> 5+=&е0 = -пе9&е&+0.N.

Iі1ов2 (01ь-0,2 в 8і3/99ині 
<+*е13(/ 4+2)9/ (-23.-#/ 0и23&) K)#*-E.30% п#/9и2/*и, 0.#-(.-#)N ./ &/4+>&+0.N. Сп+9п#/1% 
5/=-E.30% &/ %0&)0.+, ()*пе.е&.&)0.+ ./ п)9/=+ 4) 90./&)92е&и7 п#)1е4-#, / &е &/ )0)5и0.+> 7/-
#и=*+. U)=-*+&&% 1и7 (-23.-#&и7 =/0/4 */E 9и#+O/23&е =&/,е&&% 42% еKе(.и9&)C) 0п+2(-9/&&% 
./ 4)9C)0.#)()9)C) п/#.&е#0.9/ 9 <+*е,,и&+.

Lсновні (01ь-0,ні осо%1ивос-і
!о,.+о( і с-,0(-0,2 (Ordnung): <+*е13(и> 5+=&е0 п#/1NE 9 *е8/7 ,+.() 9и=&/,е&и7 
п#/9и2, п#)1е4-# ./ +E#/#7+>. :2/&-9/&&%, 4)(-*е&.-9/&&% ./ пе#е45/,-9/&+0.3 9и0)-
() 1+&-N.30%.
!,.32 -2 A2(-и9н2 (о30ні(27і.: Сп+2(-9/&&% E 9+49е#.и*, .),&и* + )#+E&.)9/&и* &/ 
K/(.и. Че0&+0.3 + %0&+0.3 #)=C2%4/N.30% %( )=&/(и п#)Kе0+)&/2+=*-, / &е C#-5)0.+.
8и)ь(о(он-/(с-н2 (01ь-0,2: :)9+4)*2е&&% 0п#и>*/N.30% 5-(9/23&). <+*1+ ),+(-N.3, 
;) 2N4и C)9)#и.и*-.3 0/*е .е, ;) */N.3 &/ -9/=+, + п#%*) п#)0и.и*-.3 п#) .е, ;) 6* 
п).#+5&).
Cо,321ьніс-ь і -и-01и: @K+1+>&е =9е#&е&&% (Sie) E 0./&4/#.)* &/ п),/.(- 0п+9п#/1+. 
:#)Kе0+>&+ ./ /(/4е*+,&+ =9/&&% E 9/82и9и*и, + 67 п).#+5&) 9и()#и0.)9-9/.и п#/9и23-
&).
:о)3/ж0в2нн. п,оA/сі4ного -2 осо%ис-ого жи--.: G+2)9+ 0.)0-&(и )#+E&.)9/&+ &/ 9и-
()&/&&% =/94/&3. @0)5и0.+ .е*и =/=9и,/> =/2иO/N.30% п)=/ *е8/*и #)5),)C) *+01%.

Iовгос-,о(ов2 о,ієн-27і.: <+*1+ 1+&-N.3 0./5+23&+0.3, %(+0.3 ./ е()2)C+,&+0.3 9и;е =/ 
O9и4(+ пе#е*)Cи ,и ()#).()0.#)()9+ 9иC)4и.

:о%о-2 ) ні3/7ь(и3и (1ієн-23и -2 п2,-н/,23и

G)9+#/ 9 <+*е,,и&+ 5-4-E.30% &/0/*пе#е4 ,е#е= н2+і4ніс-ь і (о3п/-/н-ніс-ь, / &е ,е#е= 
0)1+/23&+ =9‘%=(и. G).#и*/&&% .е#*+&+9, 9и()&/&&% 0/*е .)C), ;) 5-2) )5+1%&), + п+4.#и*(/ 
0./5+23&)6 %()0.+ E (2N,)9и*и. <е9и()&/&&% &/9+.3 4#+5&и7 =)5)9‘%=/&3 *)8е 0е#>)=&) п+-
4+#9/.и 4)9+#-. Lи=&/&&% .)C), ;) 9и ,)C)03 &е =&/E.е, + )5+1%&(/ &/4/.и .),&- +&K)#*/1+N 
п+=&+Oе 99/8/N.30% п#)Kе0+>&и*и ./ ,е0&и*и.

!о%0+ов2 +ові,и
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G+2)9е 0п+2(-9/&&% E K)#*/23&и*, 0.#-(.-#)9/&и* ./ )#+E&.)9/&и* &/ 4е./2+. W2е(.#)&&+ 
2и0.и 9+4п)9+4/N.3 0.и2N )K+1+>&)C) 2и0.-9/&&%, / *е0е&48е#и 42% 4+2)9)C) 0п+2(-9/&&% 
9и()#и0.)9-N.30% 2иOе =/ ,+.()6 =C)4и. B-0.#+,+ п#)9)4%.30% =C+4&) = п)#%4()* 4е&&и*, 
п-&(.-/23&+0.3 E )5)9‘%=()9)N, / #+Oе&&% п#и>*/N.30% &/ )0&)9+ 4/&и7, 4)(-*е&./1+6 ./ 
.е7&+,&)C) )5Z#-&.-9/&&%. B9)#).&и> =9‘%=)( =/=9и,/> п#%*и> + =)0е#е48е&и> &/ 0-.+, / &е 
&/ е*)1+%7.

Bпі1(0в2нн.

:-&(.-/23&+0.3 + п+4C).)9(/ &е п+42%C/N.3 )5C)9)#е&&N. B-0.#+,+ п),и&/N.30% + =/(+&,-N.3-
0% 9,/0&), п)#%4)( 4е&&и> 0-9)#) 4).#и*-E.30%, / 9+47и2е&&% &е =/)7),-N.30%. :#и>&%..% 
#+Oе&3 ,/0.) E +E#/#7+,&и*, /2е /9.)#и.е. .+0&) п)9‘%=/&и> += 4)09+4)* — .е7&+,&+ K/7+91+ 
*/N.3 =&/,&и> 9п2и9 &е=/2е8&) 9+4 п)0/4и. H/2/&0 *+8 #)5).)N ./ )0)5и0.и* 8и..%* п)-
9/8/E.30%, / =9е#&е&3 4) ()2еC - &е#)5),и> ,/0 =/=9и,/> -&и(/N.3 (Feierabend).

B-2н+2,-и співп,27і

!о,2+и -2 ,/(о3/н+27і6

H-43.е -о9ни3и, о,ієн-ов2ни3и н2 A2(-и -2 +о%,/ пі+го-ов1/ни3и п+4 ,/0 0п+2(-9/&-
&%.

:)9/8/>.е Aо,321ьніс-ь, іє,2,5іQ -2 -и-01и, )0)52и9) &/ п),/.(-.

B*+1&N>.е 4)9+#- =/94%(и н2+і4нос-і, -о9нос-і -2 пос1і+овнос-і, / &е 2иOе &е.9)#(+&-
C-.

Iо-,и304-/сь -/,3інів ./ п+4.9е#48->.е 4)*)92е&)0.+ пи03*)9).

R#и*/>.е п#)Kе0+>&+ ./ )0)5и0.+ .е*и о(,/3о.

S&и(/>.е пе#е5+23Oе&и7 =/%9 ,и */#(е.и&C)9)6 2е(0и(и — =)0е#е43.е0% &/ +2ни5, 
,/н-2%/1ьнос-і інв/с-и7і4 (ROI) -2 с-2н+2,-25.

:)9/8/>.е #)5),+ C)4и&и ./ н/ о9і(04-/ ві+пові+/4 0 н/,о%о9и4 92с.

:/с0,си, Rо% +і)н2-ис. %і1ьH/:

U)=-*+&&% &+*е13()6 4+2)9)6 (-23.-#и ./ =9и,/69 0п+2(-9/&&%

W.и(е. 4+2)9и7 =-0.#+,е> - <+*е,,и&+

<+*е13(/ 4+2)9/ (-23.-#a

D2)5/23&/ (-23.-#/ 9е4е&&% 5+=&е0- — <+*е,,и&/

https://businessculture.org/
https://theculturalatlas.org/
https://www.globalbusinessculture.com/resources/country-profiles/germany-business-culture/
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:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и 9 13)*- #)=4+2+ 4)п)*)8-.3 9/* пе#е.9)#и.и +&K)#*/1+N &/ #е/23&+ 4+6. 
B/ 4)п)*)C)N п#)0.и7 0/*))1+&)( + =/94/&3 =+ 0п)0.е#е8е&&% =/ #и&()* 9и *)8е.е )5*+#(-9/.и 
09)N 0и.-/1+N, &/9и,(и ./ *).и9/1+N. Lи ./()8 9и9,и.е *)82и9)0.+ 9е4е&&% 5+=&е0- 9 <+*е,-
,и&+ > 9и#+Oи.е, ,и E 0/*)=/>&%.+0.3 п#/9и23&и* (#)()* 42% 9/0 =/#/=. Q+ +&0.#-*е&.и п+4.#и-
*-N.3 п#и>&%..% )5Z#-&.)9/&и7 #+Oе&3 + 4)п)*/C/N.3 9/* #-7/.и0% 9пе#е4 - 92/0&)*- .е*п+.

Практичн/ /нстр(-енти I

І1ст.у2е1т 1. І1ст.у2е1т с(20(1(л3зу „М0я 0с0би-
ст( 60т0в13сть д0 с(20з(51ят0ст3“
Q% 9п#/9/ 4)п)*)8е 9/* #е/2+0.и,&) )1+&и.и 9/O- п).),&- 0и.-/1+N ./ .е, %( 9)&/ *)8е 9п2и-
&-.и &/ п2/&и ;)4) =/п),/.(-9/&&% 5+=&е0-. R-. &е*/E п#/9и23&и7 ,и &еп#/9и23&и7 9+4п)9+-
4е>. L/O/ 0и.-/1+% *)8е = ,/0)* =*+&и.и0% – + 1е 1+2()* &)#*/23&).

U@BGJX 2U@BGJX 1

1. Tі4 92с -2 о%ов’.)(и

Aе&Oе 10 C)4и&

С(+23(и ,/0- % #е/23&) *)8- п#и4+2%.и #)5).+ ;).и8&%?

10–20 C)4и&

20–30 C)4и&

30+ C)4и&

R/(, ;)4&%

Чи E - *е&е )5)9’%=(и п) 4)C2%4- (=/ 4+.3*и, 2+.&+*и 2N43*и ./ +&Oи*и)?

R/(, +&)4+

<+

2. Tоє Aін2нсов/ с-2новиR/

[ =/2е8- 9+4 0)1+/23&и7 9ип2/.

Y) &/>(#/;е )пи0-E *)N п).),&- 0и.-/1+N?

S *е&е E 4е%(+ =/);/48е&&%

S *е&е E +&Oе 48е#е2) 4)7)4-

Aе&Oе 3 *+0%1+9

[( 4)9C) % *+C 5и 0п#/92%.и0% = &е0./5+23&и* /5) &и=3(и* 4)7)4)*?

3–6 *+0%1+9

:)&/4 6 *+0%1+9
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3. Tо. 3/,/ж2 пі+-,и3(и

G#-=+ /5) 0п+23&)./

</ ()C) % *)8- п)(2/0.и0% 9 п)O-(/7 п+4.#и*(и п#%*) =/#/=?

J&O+ п+4п#иE*1+

D#)*/403(+ )#C/&+=/1+6 (NGO) /5) #/4&и(и

@#C/&+=/1+6 п+4.#и*(и /5) C#)*/403(+ )#C/&+=/1+6

Gе % *+C 5и O-(/.и п+4.#и*(и 9 #/=+ п).#е5и?

H+=&е0- /5) 0./#./п-п#)C#/*и

@&2/>&-0п+23&).и

:+4.#и*(/ *)8е &/47)4и.и = 5/C/.3)7 48е#е2, &е 2иOе 9+4 0+*’6.

A+01е9+ -0./&)9и

[ ;е &е =&/N

A-&+1ип/23&+ 02-85и

4. :о%о-2 ) н/ви)н29/ніс-Q

G)9Cи> ,/0 9+4,-9/N #)=,/#-9/&&%

M)2и % 0.и(/N0% = &е94/,/*и, % =/=9и,/>:

:).#е5-N ,/0-, /2е 9+4&)92NN0%

I-(/N #+Oе&&%

U-.и&/

Y) 4)п)*/C/E *е&+ =/2иO/.и0% 0./5+23&и* - 9/8(+ ,/0и?

U)=*)9и = +&Oи*и

Lи9,е&&% &)9и7 &/9и,)(

:#)Kе0+>&/ п+4.#и*(/

5. Tі4 н2с-0пни4 ,/21іс-и9ни4 (,о(

</9,/&&% ./ п+4C).)9(/

Rе0.-9/&&% &е9е2и()6 +4е6

Ч/0.()9/ 0/*)=/>&%.+0.3

Lи7)4%,и = *)E6 03)C)4&+O&3)6 0и.-/1+6, *)6* &/0.-п&и* (#)()* *)8е 5-.и:

@,+(-9/&&% ./ =)0е#е48е&&% &/ 0./5+23&)0.+ 9 пе#O- ,е#C-
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І1ст.у2е1т 2. Е-е)тив1е с?3л)ув(11я з )л3є1т(2и
Q% 9п#/9/ 4)п)*)8е 9/* п#)/&/2+=-9/.и, %( 9и 0п+2(-E.е03, + =&/>.и п#/(.и,&+ O2%7и 42% п)-
(#/;е&&% 9=/E*)4+6 ./ п)5-4)9и 4)9+#и = &+*е13(и*и (2+E&./*и. <е*/E п#/9и23&и7 ,и &еп#/-
9и23&и7 9+4п)9+4е> – 2иOе *)82и9)0.+ п)(#/;и.и 9/O+ ()*-&+(/.и9&+ &/9и,(и. 

M2пиHі-ь 5 спосо%ів, .(і +опо3ож0-ь в23 /A/(-ивно спі1(0в2-ис. -2 %0+0в2-и 3і7ні с-ос0н(и 
) ні3/7ь(и3и (1ієн-23и:

1 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

!,и(12+и:

«[ 5-4- п#/(.и(-9/.и /(.и9&е 02-7/&&%, #е=N*-N,и .е, ;) (/8е *+> (2+E&., пе#е4 .и* %( 
9+4п)9+4/.и, ;)5 пе#е()&/.и0% 9 #)=-*+&&+.»

«[ 5-4- =9е#./.и -9/C- &/ (-23.-#&+ 9+4*+&&)0.+ - 0.и2%7 0п+2(-9/&&% ./ 9+4п)9+4&) ()#и-
C-9/.и*- 09+> .)& + #+9е&3 K)#*/23&)0.+.»

«[ п#)0и.и*- (2+E&.+9 &/4/.и 9+4C-( п#) .е, ,и E *)6 п)%0&е&&% ,+.(и*и ./ =#)=-*+2и*и.»

«[ 9и()#и0.)9-9/.и*- п#%*-, /2е O/&)52и9- *)9- п#и )5C)9)#е&&+ #)=5+8&)0.е> /5) 
=/&еп)()E&3.»

І1ст.у2е1т 3. С(200,31)( т( ?л(1 д35 (Т(бли,я 
SWOT)
Qе> +&0.#-*е&. 4)п)*/C/E 9/* 0.#-(.-#)9/&) п)C2%&-.и &/ 9/O+ 0и23&+ ./ 02/5(+ 0.)#)&и, *)8-
2и9)0.+ ./ =/C#)=и ;)4) 9/Oи7 п#)Kе0+>&и7 1+2е> (R/52и1% 2). Lи()#и0.)9->.е 09)6 9и0&)9(и, 
;)5 0.9)#и.и п2/& 4+> = &е9е2и(и*и, ()&(#е.&и*и (#)(/*и, %(+ &/52и=%.3 9/0 4) 9/Oи7 1+2е>. 
Qе C&-,(и> +&0.#-*е&. – 9/O+ 9+4п)9+4+ *)8-.3 =*+&N9/.и0% 9 *+#- &/5-..% 4)09+4- ./ =&/&3.

F2%1и7. 2. SWOT-аналіз

?0пе(.и 9/O)C) 0.и2N 
0п+2(-9/&&%, %(+ *)8-.3 
5-.и пе#е9/C)N 9 (#/6&+ 
пе#е5-9/&&%.

Bи1ьні 
с-о,они

B12%(і
с-о,они

?0пе(.и 9/O)C) 0.и2N 
0п+2(-9/&&%, %(+ *)8-.3 
0п#и,и&и.и .#-4&);+ 
/5) )5*е8е&&% 9 (-23.-#+ 
п#и>*/N,)6 (#/6&и.
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!,и(12+и:

І1ст.у2е1т 4. Д0д(т)0в3 ?.()ти413 31ст.у2е1ти для 
с(20ст351060 вив4е11я: К01т.0ль1и5 с?ис0) для 
с(20д3(610сти)и („Oи ?3дх0дить 2е13 ?3д?.иє21и-
,тв0?”) т( в?.(ви для с?0сте.еже11я з( .и1)02
1. Pон-,о1ьни4 списо( +1. с23оо7ін(и
Qе> +&0.#-*е&. 4)п)*)8е 9/* )1+&и.и 09)N C).)9&+0.3 4) #и=и(- ./ 9е4е&&% 5+=&е0-. Че0&) 4/>-
.е 9+4п)9+43 &/ &/0.-п&+ =/пи./&&% (R/52и1% 3):

F2%1и7. 3. Контрольний список для самооцінки

Tож1ивос-і

B)9&+O&+ *)82и9)0.+ 
42% п)(#/;е&&% 9/Oи7 
&/9и,)( 0п+2(-9/&&%  
= п#е40./9&и(/*и (-23.-#и 
п#и>*/N,)6 (#/6&и.

M2г,о)и
B)9&+O&+ =/C#)=и, %(+ 
*)8-.3 -0(2/4&и.и 9/O- 
=4/.&+0.3 -0п+O&) 0п+2(--
9/.и0% 9 *+01е9+> (-23.-#+.

M2г,о)2: :/#.&е#и *)8-.3 0п#и>&%.и *)E 9и()#и0./&&% )K+1+>&и7 =9е#&е&3 («:/&/
:/&+») %( =/&/4.) 0-9)#е /5) K)#*/23&е, ;) *)8е 9+45и.и - &и7 5/8/&&% п#/1N9/.и =+ 
*&)N.

Bи1ьн2 с-о,он2: G)5#е 9)2)4+&&% п)2303()N *)9)N.
B12%(2 с-о,он2: R#-4&);+ 9 .)*-, ;)5 п#%*) 0(/=/.и, ;) *е&+ ;)03 &е п)4)5/E.30%.
Tож1ивіс-ь: [ =/пи0/90% &/ (-#0 «G+2)9/ п)2303(/ *)9/», )#C/&+=)9/&и> &е-#%4)9)N 
)#C/&+=/1+EN.

Чи */N % ,+.(- *е.-, ,)*- % 7),- #)=-
п),/.и 5+=&е0 (&/п#и(2/4, &е=/2е8-
&+0.3, 9и;+ =/#)5+.(и)?

Tо-ив27і.

Kп,2в1інн. 
92со3

BA/,2 Pон-,о1ьн/ пи-2нн.
Tо. ві+пові+ь 

(F2(/8і)

Чи *)8- % 0/*)0.+>&) п2/&-9/.и 09+> 
4е&3 + п#/1N9/.и 5е= =)9&+O&3)C) 
()&.#)2N?
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:/)Q3/: [(;) 5+23O+0.3 9/Oи7 9+4п)9+4е> «F2(», 9и, O9и4Oе =/ 90е, */E.е *+1&и> K-&4/*е&. 
42% 0./#.-. [(;) ,/0.+Oе =-0.#+,/E.30% «8і», п)4-*/>.е, ,и &е 5-4е *)4е23 K#+2/&0- (%(/ &е0е 
*е&Oи> #и=и() (#/;и* пе#Oи* (#)()*, &+8 0.9)#е&&% п)9&)1+&&)C) *+(#)5+=&е0- 9+4#/=-.

І1ст.у2е1т 5. К(.т( 1(ви40) ?3д?.иє2,я
S0п+7 - 5+=&е0+ =/2е8и.3 9+4 п)E4&/&&% .)C), ;) 9и 9*+E.е #)5и.и .е7&+,&) (Fв/,+і н2ви9(и),  
= .и*, %( 9и 0п+9п#/1NE.е = 2N43*и ./ )#C/&+=)9-E.е 09)N #)5).- (T’.(і н2ви9(и).

Oо 7/ )2 н2ви9(и?

T’.(і н2ви9(и (Soft skills): L/O+ #и0и 7/#/(.е#- ./ =9и,(и, %(+ 4)п)*/C/N.3 еKе(.и9&) 
п#/1N9/.и (&/п#и(2/4, 0.#е0)0.+>(+0.3, ./>*-*е&е48*е&., &/9и,(и 9е4е&&% пе#еC)9)-
#+9, е*п/.+% - 9+4&)0и&/7 = (2+E&./*и).

Fв/,+і н2ви9(и (Hard skills): Спе1иK+,&+ .е7&+,&+ &/9и,(и, %(+ *)8&/ 9и*+#%.и /5) 0е#-
.иK+(-9/.и (&/п#и(2/4, #)5)./ &/ 9е#0././7, п#)C#/*-9/&&%, 5-7C/2.е#03(и> )52+(, п#)-
Kе0+>&+ пе#-(/#03(+ п)02-Cи, =&/&&% +&)=е*&и7 *)9).

B/п)9&+.3 ./52и1N &и8,е (R/52и1% 4) ./ 9и=&/,.е 09)6 &/>0и23&+O+ 0.)#)&и. G)4/>.е п#и&/>*&+ 
3 п#и(2/4и 9 ()8&- (/.еC)#+N:

F2%1и7. 4. Карта навичок підприємця

82ви9(и
Чи 9)2)4+N % ()&(#е.&и*и &/9и,(/-
*и (.9е#4и*и /5) *’%(и*и), =/ %(+ 
(2+E&.и 5-4-.3 C).)9+ п2/.и.и?

!і+-,и3(2
Чи 4)=9)2%E *)% 0+*е>&//)0)5и0./ 
0и.-/1+% п#и4+2%.и 4)0./.&3) ,/0- 
#)=9и.(- 5+=&е0-?

B-,/сос-і4-
(іс-ь

Чи *)8- % 9п)#/.и0% = 0и.-/1+%*и, 
()2и - *е&е &е*/E C/#/&.)9/&)C) 
4)7)4- = *+0%1% 9 *+0%13?

(&/п#и(2/4, «[ 5-4- 
п#)п)&-9/.и п)02-Cи 
C#/K+,&)C) 4и=/>&- 42% 
*+01е9и7 ()*п/&+>.»)

P2-/го,і. E2Hі н2ви9(и -2 +осві+
W( ви %0+/-/ 

ви(о,ис-ов0в2-и 7/  
0 своє30 %і)н/сі?

Fв/,+і н2ви9(и 
(Y) % 9*+N #)5и.и?)

1 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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І1ст.у2е1т 6. Cе.ев3.)( )ульту.и
:)4и9+.30% &/ (-23.-#&+ )0)52и9)0.+, )пи0/&+ 9 13)*- #)=4+2+. Y)5 (#/;е =#)=-*+.и 92/0&+ (-23-
.-#&+ 9п)4)5/&&%, 9и *)8е.е 9и()#и0.)9-9/.и ./(+ )&2/>&-+&0.#-*е&.и, %(:

Інс-,03/н- The Culture Map, #)=#)52е&и> W#+& Aе>E# (4)0.-п&и> /&C2+>03()N *)9)N). 
Qе> +&0.#-*е&. 4)п)*)8е 9/* 0.9)#и.и 09+> 92/0&и> (-23.-#&и> п#)K+23 ./ п)#+9&%.и 
>)C) = <+*е,,и&)N ,и +&Oи*и (#/6&/*и, = %(и*и 9и п#/1NE.е.

Lи ./()8 *)8е.е п)*+#(-9/.и &/4 09)6*и 9п)4)5/&&%*и 0/*)0.+>&). :)4-*/>.е п#) .е, %( 9и 
0п+2(-E.е0%, 5-4-E.е 0.)0-&(и ./ п#/1NE.е = +&Oи*и.

(&/п#и(2/4, «B/94%(и 
*)E*- .е#п+&&N % 9и5--
4-N 4)9+#- =+ 0./#Oи*и 
(2+E&./*и.»)

T’.(і н2ви9(и 
([( % п#/1NN?)

1 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

(&/п#и(2/4, «U/&+Oе  
% (е#-9/9 */C/=и&)*, 
.)*- =&/N, %( -п#/92%.и 
.)9/#&и*и =/п/0/*и.»)

Iосві+ 
(Y) % #)5и9 #/&+-
Oе?)

1 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3 .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

https://erinmeyer.com/tools/
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РОЗДІЛ 2 
IЛ!ХИ ДО EІДКРИТТ! БІ:НЕСУ

:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и II:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и I

2.1 
C.(в0в3 т( (д2313ст.(тив13 0с10ви у Н32е44и13

:е#O &+8 п),/.и, ()#и0&) пе#е9+#и.и, ,и E 0/*)=/>&%.+0.3 #е/23&)N 42% 9/O)6 0и.-/1+6 0/*е 
=/#/=. Qе )=&/,/E пе#е9+#(- 9/O)C) п#/9)9)C) 0./.-0-, 9и=&/&&% (9/2+K+(/1+> ./ )0&)9&и7 
/4*+&+0.#/.и9&и7 (#)(+9. S 13)*- #)=4+2+ п)%0&NE.30%, ,и *)82и9/ 0/*)=/>&%.+0.3 — ,е#е= 
.и*,/0)9и> =/7и0., 4)=9)2и &/ #)5).- /5) п+4п#иE*&и13(+ 9+=и — + =*е&O-E.30% &е9и=&/,е&+0.3 
п+4 ,/0 )#+E&.-9/&&% 9 0и0.е*+ <+*е,,и&и.

[(;) 9и пе#е5-9/E.е 9 <+*е,,и&+ п+4 .и*,/0)9и* =/7и0.)*, - 9/0 E 5+23Oе *)82и9)0.е>, &+8 
9и *)C2и 5 п)4-*/.и. S 13)*- #)=4+2+ п)%0&NE.30%, ;) 0/*е 9/* 4)=9)2е&) #)5и.и (&/п#и(2/4, 
#)=Oи#е&+ п#/9/ &/ #)5).- ./ 0п#);е&/ #еE0.#/1+% 5+=&е0-), / ./()8 #)=C2%4/N.30% )5*е8е&-
&%, &/ %(+ 9/#.) =9е#&-.и -9/C- (%(-). п#)4)98е&&% .е#*+&- 4+6 п)09+4(и &/ п#)8и9/&&% /5) C/-
2-=е9+ )5*е8е&&%). L+& 0п#и%E п#и>&%..N )5Z#-&.)9/&и7 #+Oе&3.

U)=-*+&&% 1и7 п#/9и2 0п#и%E =&и8е&&N #и=и(+9 ./ *)8е п)(#/;и.и 4)0.-п 4) ./()6 п+4.#и*(и, 
%( 5+=&е0-C#/&.и. F#и4и,&/ %0&+0.3 0./E )0&)9)N 42% п)5-4)9и 0./5+23&)C) 5+=&е0-.

U)=-*+&&% )#C/&+=/1+>&)-п#/9)9и7 K)#* (&/п#и(2/4, GmbH) + п#)1е0- #еE0.#/1+6 4)п)*/C/E 
9и5#/.и 5е=пе,&+ ./ п#/(.и,&+ O2%7и — 9+4 пе#е9+#(и 9+4п)9+4&)0.+ 9и*)C/* 4) K/(.и,&)C) 
п),/.(- 9е4е&&% 5+=&е0-. G2% 2N4е> = +&)=е*&и*и (9/2+K+(/1+%*и O9и4(+ 9(/=+9(и ;)4) 67 
9и=&/&&% *)8-.3 4)п)*)C.и -&и(&-.и =/.#и*)( + 4)4/.и 9пе9&е&)0.+ п+4 ,/0 #-7- 9пе#е4.

!,2в2 ві+пові+но +о -и392сового )25ис-0 -2 +о)во1ів н2 
,о%о-0 2%о пі+п,иє3ни7ь(0 +і.1ьніс-ь
Fи392сови4 )25ис- (!2,2г,2A 24 M2(он0 п,о п/,/%0в2нн.):

F/,3ін +і6: :)09+4(и &/ п#)8и9/&&%, 9и4/&+ 9+4п)9+4&) 4) :/#/C#/K/ 24 = 1 2N.)C) 2025 
#)(-, 4+>0&+ 4) 4 5е#е=&% 2026 #)(- + *)8-.3 5-.и /9.)*/.и,&) п#)4)98е&+ 4) 4 5е#е=-
&% 2027 #)(-.

:о%о-2 -2 с23о)24н.-іс-ь: [(;) 9/O 4)=9+2 (verschiedene Aufenthaltstitel) /5) K+(.и9-
&е 09+4)1.9) (Fiktionsbescheinigung) *+0.и.3 =/пи0 «:#/1е92/O.-9/&&% 4)=9)2е&)» 
(Erwerbstätigkeit erlaubt), 9и *)8е.е п#/1N9/.и %( &/>*/&и> п#/1+9&и(, K#+2/&0е# 
/5) 0.9)#и.и 5+=&е0 %/) +о+2-(ового +о)во10 ві+ Eі+о3с-в2 0 сп,2в25 іно)/37ів 
(Ausländerbehörde).

L%3/ж/нн.:

G)=9)2и =/ :/#/C#/K)* 24 E .и*,/0)9и*и. G2% 4)9C)0.#)()9)6 0/*)=/>&%.)0.+ 
п).#+5&/ )3ін2 с-2-0с0 п,ожив2нн. (Spurwechsel).
G)0.-п 4) 5/&(+903(и7 (#е4и.+9 ./ K+&/&0-9/&&% =/=9и,/> )5*е8е&и> п#и .и*,/-
0)9и7 4)=9)2/7.
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LAі7і4н2 інAо,327і.:

T24%0-ні 3ож1ивос-і
M3ін2 н2 +о)ві1 н2 п,ожив2нн. +1. с23о)24н.-ос-і (!2,2г,2A 21 
M2(он0 п,о п/,/%0в2нн.)
S(#/6&1+ = 4)=9)2)* =/ :/#/C#/K)* 24 *)8-.3 п)4/.и =/%9- &/ ).#и*/&&% п)09+4(и &/ п#)8и-
9/&&% 42% 0/*)=/>&%.)0.+, %(;) 9)&и 9+4п)9+4/N.3 ./(и* (#и.е#+%*:

L)&и *)8-.3 -.#и*-9/.и 0е5е ./ 09)N #)4и&- %/) )21/жнос-і ві+ со7і21ьно6 +опо3оги.
L)&и 0п2/,-N.3 9&е0(и 4) п/нсі4ного с-,250в2нн. (Rentenversicherung) + */N.3 3/-
+и9н/ с-,250в2нн. (Krankenversicherung).
L)&и 9)2)4+N.3 &+*е13()N *)9)N ;)&/>*е&Oе н2 ,івні B1.
S &и7 ві+с0-н. с0+и3іс-ь.

LAі7і4н2 інAо,327і.:

Tе4е#/23&е 9+4)*0.9) - 0п#/9/7 *+C#/1+6 ./ 5+8е&1+9 (BAMF)]–  S(#/6&1+ - <+*е,,и&+

Make it in Germany]–  U)5)./ ./ 9+4(#и..% 5+=&е0-

!о+292 )2.ви: B9е#&+.30% 4) *+01е9)C) Eі+о3с-в2 0 сп,2в25 іно)/37ів (Ausländerbehörde), 
;)5 п)4/.и =/пи. &/ =*+&- 0./.-0-.

 Tе4е#/23&е *+&+0.е#0.9) 9&-.#+O&+7 0п#/9 – G)=9)2и &/ п#)8и9/&&%

E2,і2н-и +овгос-,о(ового п,ожив2нн.
Iо)ві1 н2 пос/1/нн. (Niederlassungserlaubnis): Hе=0.#)()9и> 4)=9+2, ;) 4)=9)2%E п#/-
1N9/.и 5е= )5*е8е&3.

Iо)ві1 н2 пос-і4н/ п,ожив2нн. в ?B: Hе=0.#)()9и> 4)=9+2 += 4)4/.()9и*и п#/9/*и &/ 
п#)8и9/&&% ./ #)5).- 9 +&Oи7 (#/6&/7-,2е&/7 VС.

P1Q9ові ві+3іннос-і:
G)=9)2и &/ п#)8и9/&&% *)8-.3 9(2N,/.и о%3/ж/ні п,2в2 н2 ,о%о-0, =/2е8&) 9+4 .ип- 
4)=9)2-.

G)=9+2 &/ #)5).- 4+>0&и> 2иOе 9 .)*- 9ип/4(-, %(;) 9+& п,.3о в(2)2ни4 &/ е2е(.#)-
&&+> п)09+41+ &/ п#)8и9/&&% /5) &/(2е>1+.

https://www.bamf.de/DE/Themen/MigrationAufenthalt/ZuwandererDrittstaaten/zuwandererdrittstaaten-node.html
https://www.make-it-in-germany.com/de/service/kontakt
https://www.make-it-in-germany.com/de/service/kontakt
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F2%1и7. 5. Коротка інформація про типи статусу проживання

B-2-0с

:о%о-2 
+о)во1/н2 Cін2нс0в2нн. 

/ Iос-0п +о 
%2н(ів

F,ив2-
1іс-ь

Iовго-
с-,о(ов/ 
,іH/нн.

:/#/C#/K 
24

R/(, %(;) 
Erwerbstätigkeit 
erlaubt (Трудова ді-
яльність дозволена)

Rи*,/0)9и> @5*е8е&и>
:).#+5&/ =*+-
&/ 0./.-0- 
(Spurwechsel)

Fiktionsbe-
scheinigung

R/(, %(;) 
Erwerbstätigkeit 
erlaubt

:).#+5&/ =*+&/ 
0./.-0-

G)=9+2 &/ 
п)0е2е&&%

R/(, 5е= )5*е8е&3 Hе=0.#)()-
9и>

:)9&и> 4)0.-п G)9C)0.#)()9/ 
0./5+23&+0.3

:)0.+>&е 
п#)8и9/&-
&% 9 VС

R/(, 5е= )5*е8е&3 + 
*)5+23&+0.3 9 *е8/7 
VС

:)9&+ п#/9/ VС

Y)5 5-.и 9 (-#0+ )0./&&+7 =*+& ;)4) п#/9и2 п#)8и9/&&% ./ п#/9/ &/ 0/*)=/>&%.+0.3, #еC-2%#&) 
пе#е9+#%>.е н2с-0пні оAі7і4ні по,-21и:

Tе4е#/23&е 9+4)*0.9) - 0п#/9/7 *+C#/1+6 ./ 5+8е&1+9]–  (BAMF) – S(#/6&1+ - <+*е,,и&+

Make it in Germany

G)=9)2е&/ .#-4)9/ 
4+%23&+0.3, - .)*- ,и02+ 

0/*)=/>&%.+0.3.

Rи*,/0)9и> @5*е8е&и>

Hе=0.#)()-
9и> :)9&и> 4)0.-п

https://www.bamf.de/DE/Themen/MigrationAufenthalt/ZuwandererDrittstaaten/zuwandererdrittstaaten-node.html
https://www.make-it-in-germany.com/en/
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2.2 
Виз1(11я )в(л3-3)(,35: C.0,еси т( уст(10ви, 
в3д?0в3д(ль13 з( виз1(11я ди?л023в (б0 ?.0-
-ес351их л3,е1з35
Lи=&/&&% (9/2+K+(/1+> E 9/82и9и*, %(;) 9и 7),е.е 9и()#и0.)9-9/.и 09)N )09+.- /5) п#)Kе0+>&+ 
&/9и,(и - <+*е,,и&+, )0)52и9) 9 ./(и7 #еC-23)9/&и7 0е(.)#/7, %( )7)#)&/ =4)#)9’% /5) .е7&+,&+ 
0пе1+/23&)0.+. Qе 4)п)*)8е 9/* ).#и*/.и 4)0.-п 4) *)82и9)0.е> п#/1е92/O.-9/&&% ./ 5+=&е-
0- + -&и(&-.и =/.#и*)(. 

M9/2+K+(/1+6, =4)5-.+ =/ ()#4)&)*, ./ .+, ;) 9и*/C/N.30% 42% #)5).и 9 <+*е,,и&+ ()0)52и9) 42% 
#еC2/*е&.)9/&и7 п#)Kе0+> /5) п+4 ,/0 9+4(#и..% 5+=&е0-), *)8-.3 п).#е5-9/.и )K+1+>&)C) 9и-
=&/&&%.

:/г123/н-ов2ні -2 н/,/г123/н-ов2ні п,оA/сі6
:/г123/н-ов2ні п,оA/сі6 (reglementierte Berufe)
1е .+, ;) 9и*/C/N.3 )K+1+>&) 9и=&/&)6 (9/2+K+(/1+6 /5) 2+1е&=+6 &/ 9е4е&&% п#)Kе0+>&)6 
4+%23&)0.+. G) &и7 &/2е8/.3 п#)Kе0+6 - 0Kе#+ )7)#)&и =4)#)9’% (&/п#и(2/4, 2+(/#+ ./ *е4-
0е0.#и), 9и(2/4/13(/ 4+%23&+0.3 + пе9&+ .е7&+,&+ 0пе1+/23&)0.+. Lи=&/&&% E )5)9’%=()9и*, 
пе#O &+8 9и =*)8е.е 2еC/23&) п#/1N9/.и ,и &/4/9/.и п)02-Cи =/ 1и*и п#)Kе0+%*и  
9 <+*е,,и&+.

Qе )0)52и9) 9/82и9) 42% .и7, 7.) п2/&-E п#/1N9/.и 9 5-4+9&и1.9+, 0Kе#+ #е*)&.-, /9-
.)*)5+23&+> /5) 7/#,)9+> п#)*и02)9)0.+. L+4п)9+4&) 4) &+*е13()C) =/()&)4/90.9/ 
(Handwerksordnung – Uе*+0&и,и> ()4е(0), п#)Kе0+6 п)4+2%N.30% &/ 49+ (/.еC)#+6: M/.еC)#+% 
? ./ M/.еC)#+% H.

Bис-/32 324с-,ів (Meisterpflicht): (в21іAі(ов2ні ,/3/с12 (Handwerk)

W2е(.#).е7&+,&+ #)5).и (Elektrotechniker (m/w/d))

P2-/го,і. D: :/г123/н-ов2ні ,/3/с12 (zulassungspflichtig)

Lи &е *)8е.е #)=п),/.и 5+=&е0 - 1и7 0Kе#/7 5е= (9/2+K+(/1+6 &+*е13()C) */>0.#/ 
(Meisterbrief) /5) п)9&+0.N 9и=&/&)C) +&)=е*&)C) е(9+9/2е&./. Q+ п#)Kе0+6 99/8/N.30% 
(#и.и,&) 9/82и9и*и 42% 5е=пе(и - #/=+ &е&/2е8&)C) 9и()&/&&%.

!,и(12+и:

С/&.е7&+(/ ./ )п/2е&&% (Installateur und Heizungsbauer (m/w/d))
Uе*)&. /9.)*)5+2+9 / *е7/&+(/ (Kraftfahrzeugmechatroniker (m/w/d))
:)(#+9е23&+ #)5).и (Dachdecker (m/w/d))
A-#-9/&&% ./ 5е.)&&+ #)5).и (Maurer (m/w/d))
С.)2%#&+ #)5).и (Tischler/Schreiner (m/w/d))
:е#-(/#03(/ 0п#/9/ (Friseur (m/w/d))
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S(2/4/&&% п2и.(и (Fliesenleger (m/w/d))

P2-/го,і. S: !,оA/сі6 %/) 1і7/н)і6 (zulassungsfrei)

L/* &е п).#+5&/ (9/2+K+(/1+% */>0.#/. UеE0.#/1+6 4)0./.&3).

!,и(12+и:

S(2/4/&&% п+42)Cи (Parkettleger (m/w/d))
:#и5и#/&&% 5-4+9е23 (Gebäudereiniger (m/w/d))
T).)C#/K+%
D)4и&&и()9/ 0п#/9/

M)0*е.)2)Cи / 9+=/8и0.и (часто handwerksähnlich)

E2ж1иво: :#)1е4-#и )K+1+>&)C) 9и=&/&&% *)8&/ =&/>.и 9 #)=4+2+ „:#/(.и,&+ +&0.#--
*е&.и“.

8/,/г123/н-ов2ні п,оA/сі6
(&/п#и(2/4, 5/C/.) п)0/4 - 0Kе#/7 JR, /4*+&+0.#-9/&&%, 5+=&е0- /5) п#)4/8+9) N#и4и,&) 
н/ ви32г2Q-ь Aо,321ьного ви)н2нн. 42% #)5).и 9 <+*е,,и&+. @4&/( )K+1+>&е 9и=&/&&% 
9/Oи7 (9/2+K+(/1+> -0е 8 *)8е 4)п)*)C.и #)5).)4/91%* + (2+E&./* (#/;е =#)=-*+.и 9/O+ 
&/9и,(и ./ п+49и;и.и 9/O п#)Kе0+>&и> /9.)#и.е.. 

S 5+23O)0.+ 9ип/4(+9, %(;) 9и 5/8/E.е ,о)по92-и %і)н/с 0 ,/г123/н-ов2ні4 п,оA/сі6 (&/п#и-
(2/4, %( .е#/пе9., +&8е&е# /5) 9-=3()п#)K+23&и> .е7&+(), 9/* =&/4)5и.30% )K+1+>&е 9и=&/&&% 
(9/2+K+(/1+6, / ./()8 п#)Kе0+>&/ 2+1е&=+%. 

1. !/,/ві,-/, 9и є в2H2 п,оA/сі. ,/г123/н-ов2ноQ
Lи()#и0.)9->.е )K+1+>&и> портал Anerkennung-in-Deutschland, Rо% п/,/ві,и-и, 9и є в2H2 
п,оA/сі. ,/г123/н-ов2ноQ в 8і3/99ині. Qе> +&0.#-*е&. ./()8 п)(/8е, .(и4 о,г2н 9+4п)9+4/E 
=/ 9/O п#)1е0 9и=&/&&%.

2. Eи)н29-/ ві+пові+21ьни4 о,г2н
S <+*е,,и&+ &е*/E є+иного 7/н-,21ьного о,г2н0. B/2е8&) 9+4 9/O)6 п#)Kе0+6 ./ *+01% #)5).и, 
()*пе.е&.&и* )#C/&)* *)8е 5-.и:

R)#C)9)-п#)*и02)9+ п/2/.и (IHK)
Gе#8/9&+ )#C/&и (&/п#и(2/4, 42% п#)Kе0+> - 0Kе#+ )7)#)&и =4)#)9’%)

:#)Kе0+>&+ п/2/.и /5) #еC-2%.)#&+ )#C/&и (&/п#и(2/4, 42% /#7+.е(.)#+9 /5) 9,и.е2+9)

3. !о+24-/ своQ )2.в0
:+4C).->.е ./(+ 4)(-*е&.и:

G+>0&и> 4)(-*е&., ;) п)09+4,-E )0)5- (п/0п)#.)
Gип2)*и/0е#.иK+(/.и

G)(-*е&.и, ;) п+4.9е#48-N.3 &/9,/&&% ./ п#)Kе0+>&и> 4)09+4
CV – Uе=N*е (Curriculum Vitae)

:е#е(2/4и 9/Oи7 4)(-*е&.+9, 9и()&/&+ п#и0%8&и* пе#е(2/4/,е* (,/0.) 9и*/C/N.30% 
=/9+#е&+ пе#е(2/4и)

https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/en/index.php
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!,оA/сі4н2 по,2+2: </9+.3 %(;) 9и ;е &е пе#е5-9/E.е 9 <+*е,,и&+, *)8е.е #)=п),/.и 
п#)1е4-#- =-=/ ()#4)&- ,е#е= )K+1+>&+ 0е#9+0и.

B+5#/9Oи 4)(-*е&.и, п)4/>.е =/%9- 4) ()*пе.е&.&)C) )#C/&-. 

B/,вісни4 7/н-, ви)н2нн. п,оA/сі4ни5 (в21іAі(27і4 (ZSBA)
ZSBA — 1е Kе4е#/23&/ 02-85/ п+4.#и*(и, %(/:

</4/E 5е=()O.)9&+ ./ &е-пе#е48е&+ ()&0-23./1+6

G)п)*/C/E 9и=&/,и.и, ,и E 9/O/ +&)=е*&/ (9/2+K+(/1+% п)#+9&%&&)N = &+*е13()N
:)(#)()9) 0-п#)9)48-E 9/0 - п#)1е0+ 9и=&/&&%

E2ж1иво: ZSBA &е п#и>*/E )0./.),&)C) #+Oе&&% ;)4) 9и=&/&&%. L)&/ 2иOе п+4.#и*-E 9/0 
п+4 ,/0 п#)1е4-#и.

T/,/ж2 «Ін-/г,27і. 9/,/) (в21іAі(27іQ» (IQ)
:#)C#/*/ IQ п+4.#и*-E &)9)п#и5-2и7 += пи./&3:

M)&0-23./1+> ;)4) п#)1е4-# 9и=&/&&%

J&K)#*/1+6 п#) +&.еC#/1+N &/ #и&(- п#/1+

G)п)*)Cи 9 п+4C).)91+ 4)(-*е&.+9

L/Oе *+01е9е Tе4е#/23&е /Cе&.0.9) =/>&%.)0.+ (Arbeitsagentur) /5) G8)51е&.# *)8-.3 =9’%=/.и 
9/0 += п)02-C/*и IQ.

Oо ві+%0в2є-ьс. піс1. ви)н2нн.
:+02% )1+&N9/&&% 9и ).#и*/E.е )K+1+>&е #+Oе&&%, - %()*- 5-4е 9(/=/&), ,и 9/O/ (9/2+K+(/1+%:

E п)9&+0.N е(9+9/2е&.&)N

п).#е5-E ,/0.()9)6 /4/п./1+6 (4)4/.()9)C) &/9,/&&% /5) п#/(.и,&)C) 4)09+4-)

&е 9и=&/&/ (+= =/=&/,е&&%* п#и,и&)

[(;) п).#+5&е 4)4/.()9е &/9,/&&%, 9+4п)9+4/23&и> )#C/& *)8е =/п#)п)&-9/.и =/7)4и = /4/п-
./1+6, %(-). 0./8-9/&&% /5) 4)4/.()9+ (-#0и.

https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/pro/zsba.php
https://netzwerk-iq.de/
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F2%1и7. 6. Порівняння німецьких організаційно-правових форм

V2,2(-/,ис-
-и(2

І+/21ьно 
пі+5о+и-ь +1.

GbR (Fов2,ис-во 
7иві1ьного п,2в2)

UG (haftungsbes-
chränkt) 

(“Tіні-GmbH”)

GmbH (Fов2,ис-во 
) о%3/ж/ноQ 

ві+пові+21ьніс-Q)

J&4и9+4-/23&и7 п+4-
п#иE*1+9, K#+2/&0е-
#+9, 4#+5&)6 .)#C+92+.

<е9е2и(и7 ()*/&4/
п#)E(.+9 (2+ 2N4и-
&и).

С./#./п+9 += &и=3(и* 
п),/.()9и* (/п+./-
2)*.

С./&4/#. 42% AС: ./ 0е#-
>)=&и7 0./#./п+9.

Tіні321ьни4 
(2пі-21 0 € 0 € 1 €

25 000 E9#) (*+&. 12 500 
E9#) &/ 0./#.+)

:+4п#иE*1+ 9 <+*е,,и&+ *)8-.3 )5и#/.и =-п)*+8 #+=&и7 )#C/&+=/1+>&)-п#/9)9и7 K)#*, ./(и7 %( 
+&4и9+4-/23&е п+4п#иE*&и1.9) (&/п#и(2/4, Einzelunternehmen), .)9/#и0.9) = )5*е8е&)N 9+4-
п)9+4/23&+0.N (GmbH), K)&4и 42% 0)1+/23&и7 п#)E(.+9. Lи5+# п#/9и23&)6 K)#*и *)8е п)2еCOи-
.и 9+4(#и..% 5+=&е0-, 4).#и*/&&% п#/9и2 ./ ).#и*/&&% K+&/&0-9/&&%.

Rип 5+=&е0-, %(и> 9и )5и#/E.е, =/2е8и.3 9+4 */0O./5+9 9/O)6 4+%23&)0.+ ./ .)C), &/ %(и> #и=и( 9и 
C).)9+ п+.и ви го-ові пі-и. Lи5+# &еп#/9и23&)C) 9/#+/&./ *)8е п#и=9е0.и 4) =/>9и7 п)4/.(+9 ./ 
/4*+&+0.#/.и9&)C) &/9/&./8е&&%.

2.3 
C.(в0в3 -0.2и для ?3д?.иє2,3в у Н32е44и13

Eі+пові+21ь-
ніс-ь

<е)5*е8е&/ ()0)-
5и0.+ /(.и9и п+4 
=/C#)=)N).

<е)5*е8е&/ (-0+ 
п/#.&е#и &е0-.3 
9+4п)9+4/23&+0.3 )0)-
5и0.и*и /(.и9/*и).

@5*е8е&/ /(.и9/*и 
()*п/&+6.

@5*е8е&/ /(.и9/*и 
()*п/&+6.

M2сновни(и U+9&) 1 Y)&/>*е&Oе 2 Y)&/>*е&Oе 1 Y)&/>*е&Oе 1

E2,-іс-ь 
с-во,/нн.

G-8е &и=3(/ 
(~20–60 E9#)) <и=3(/ :)*+#&/ 

(~300–600 E9#)) Lи0)(/ (~800–2000+ E9#))

S05г21-/,-
сь(и4 о%1і(

:#)0.и> (EÜR) 4) 
пе9&и7 2+*+.+9.

:#)0.и> (EÜR) 4) 
пе9&и7 2+*+.+9.

:)49+>&и> =/пи0 
(HGB) ./ 5/2/&0.

:)49+>&и> =/пи0 (HGB) ./ 
5/2/&0.

:/єс-, <+ (%(;) &е e.K.) <+ (%(;) &е eGbR) R/( (Handelsregister) R/( (Handelsregister)

Eи3ог2 
но-2,і0с2

<+ <+ R/( R/(

Einzelunternehmen 
(Ін+иві+021ьни4 
пі+п,иє3/7ь)

Pо,о-(и4 ог1.+ основни5 H1.5ів: 

C,і12нс (Freiberufler): J4е/23&) п+47)4и.3 42% &/4/&&% п#)Kе0+>&и7 п)02-C. XеC() #)=-
п),/.и, = &и=3(и*и 9и.#/./*и ./ 5е= &е)57+4&)0.+ #еE0.#/1+6 .)#C)9)6 4+%23&)0.+. L+4п)-
9+4/23&+0.3 E )0)5и0.)N; 0./.-0 9и=&/,/E.30% п)4/.()9)N 02-85)N.
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Ін+иві+021ьн/ пі+п,иє3ни7-во (Einzelunternehmen/Gewerbe): :+47)4и.3 42% *+01е9)6 
.)#C+92+ /5) 0Kе#и п)02-C. XеC() =/#еE0.#-9/.и ,е#е= .)#C)9е 9+4)*0.9). G+E п)9&/ )0)-
5и0./ 9+4п)9+4/23&+0.3; 9и *)8е.е п),/.и = */2)C) %( Kleingewerbe.

Fов2,ис-во ) о%3/ж/ноQ ві+пові+21ьніс-Q (GmbH/UG): :+47)4и.3 42% ()*п/&+>, )#+-
E&.)9/&и7 &/ =#)0./&&%, /5) п+4п#иE*0.9 += п+49и;е&и* #и=и()*. L+4п)9+4/23&+0.3 )5-
*е8е&/ /(.и9/*и ()*п/&+6. GmbH 9и*/C/E 25 000 E9#) 0./.-.&)C) (/п+./2-; UG *)8&/ 
=/0&-9/.и 9+4 1 E9#).

Fов2,ис-во 7иві1ьного п,2в2 (GbR): :#)0./ 0.#-(.-#/ 42% 49)7 /5) 5+23Oе п/#.&е#+9. 
<и=3(+ K)#*/23&+ 9и*)Cи; )0)5и0./ 9+4п)9+4/23&+0.3 #)=п)4+2%E.30% *+8 п/#.&е#/*и.

ІнHі Aо,3и (OHG, KG, AG, eG): :#и=&/,е&+ 42% 5+23Oи7 /5) 9-=3()0пе1+/2+=)9/&и7 п+4-
п#иE*0.9, += 0(2/4&+Oи*и 9и*)C/*и 4) 0.9)#е&&% ./ #еC-2N9/&&%.
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І1ст.у2е1т 1. О-3,351и5 ?.0,ес виз1(11я у Н32е4-
4и13

Зміст

!,2(-и9ні інс-,03/н-и - 13)*- #)=4+2+ 4)п)*)8-.3 9/* пе#е.9)#и.и 9/O- 5+=&е0-+4еN &/ ,+.-
(и> + #е/2+0.и,&и> п2/&. Lи 5-4е.е 9и()#и0.)9-9/.и O/52)& 5+=&е0-п2/&-, ./52и1N 42% K+&/&-
0)9)C) п2/&-9/&&% ./ #е/23&+ п#и(2/4и = ./(и7 0е(.)#+9, %( 5-4+9&и1.9) ./ +&4-0.#+% (#/0и. Q+ +&-
0.#-*е&.и 4)п)*)8-.3 9и=&/,и.и 9/O- 1+&&+0.3, )1+&и.и 9и.#/.и > 4)7)4и ./ п+4C).-9/.и 9/O- 
+4еN 4) 9и7)4- &/ #и&)(. L)&и C&-,(+ + *)8-.3 9и()#и0.)9-9/.и0% 42% #+=&и7 .ип+9 5+=&е0- ./ 
#+9&+9 4)09+4-.

Практичн/ /нстр(-енти II

U@BGJX 3U@BGJX 2

І1ст.у2е1т 2. Г(.я4( л313я «C.(,:5 т( живи у Н3-
2е44и13»
B/C/23&)&/1+)&/23&/ .е2еK)&&/ 02-85/ ((е#-E.30% BAMF ./ >)C) п/#.&е#/*и), 4е 9и *)8е.е 
п)0./9и.и =/C/23&+ =/пи./&&% п#) 9и=&/&&% ./ #)5).- 9 <+*е,,и&+: +49 30 1815 1111 (=/0.)0)9-N.30% 
0./&4/#.&+ ./#иKи &/ 0./1+)&/#&+ 4=9+&(и).

Bп/7і21ьні інс-,03/н-и -2 ,/с0,си
S2)2 +2ни5 Anabin – 1е )K+1+>&и> &+*е13(и> #е0-#0 42% )1+&(и +&)=е*&и7 -&+9е#0и.е.03(и7 
0.-пе&+9 ./ (9/2+K+(/1+>. L)&/ п)(/=-E, %( *+8&/#)4&+ 4ип2)*и 0п+99+4&)0%.30% = #+9&%*и &+-
*е13()6 )09+.и.

Iові+(2 п,о по,івн.нніс-ь – 1е> 4)(-*е&. п+4.9е#48-E, ;) 9/O/ +&)=е*&/ (9/2+K+(/1+% 9и;)6 
)09+.и 9+4п)9+4/E &+*е13()*- /(/4е*+,&)*- #+9&N (&/п#и(2/4, 0.-п+&3 5/(/2/9#/, */C+0.#/ /5) 
4)(.)#/). L+& ,/0.) 9и*/C/E.30% 42%: =/%9 &/ #)5).-, п)4/&&% &/ 9+=- ,и H2/(и.&- (/#.- VС /5) 
42% п#)4)98е&&% &/9,/&&% 9 <+*е,,и&+.

п)0и2/&&%

https://anabin.kmk.org/cms/public/startseite
https://zab.kmk.org/en/statement-comparability
https://www.goethe.de/resources/files/pdf296/mwnd_rgb_anerkennung_qualifikation_ua.pdf
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РОЗДІЛ 3 
ПЛАНУEАНН! EАIОГО БІ:НЕСУ
U)=4+2 «:2/&-9/&&% 9/O)C) 5+=&е0-» 4)п)*)8е пе#е.9)#и.и 9/O+ +4е6 &/ #е/23&и> 5+=&е0 - <+-
*е,,и&+. L+& 9е4е 9/0 (#)( =/ (#)()*: 9+4 #)=-*+&&% п).#е5 #и&(- 4) 0.9)#е&&% 5+=&е0-п2/&- ./ 
5/=)9и7 K+&/&0)9и7 п#)C&)=+9. Qе> #)=4+2 ./()8 *+0.и.3 п#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и, %(+ п+4.#и*/N.3 
9/0 &/ 13)*- O2%7-.

3.1 
Б3з1ес-?л(1ув(11я для ?3д?.иє2,3в
:+02% .)C), %( 9и =#)=-*+E.е K)#*/23&+ 9и*)Cи 4) 9+4(#и..% 09)C) 5+=&е0-, &/0.-п&и* (#)()* 
5-4е 0.9)#е&&% 5+=&е0-п2/&-. Х)#)Oи> 5+=&е0-п2/& E 4-8е 9/82и9и*. L+& 4)п)*/C/E 9/*:

,+.() 9и=&/,и.и 09)N +4еN ./ 0.#/.еC+N
п#е40./9и.и 09+> 5+=&е0 +&9е0.)#/*, 5/&(/* ./ п/#.&е#/*

п)4/9/.и =/%9(и &/ (#е4и.и ./ K+&/&0-9/&&%
п#и>*/.и (#/;+ #+Oе&&%
9,/0&) п)*+,/.и п#)52е*и ./ 9и%92%.и 02/5(+ *+01%
(е#-9/.и ./ #)=9и9/.и 09+> 5+=&е0 (#)( =/ (#)()*.

H+=&е0-п2/& – 1е &е п#)0.) K)#*/23&и> 4)(-*е&., 1е п#/(.и,&и> +&0.#-*е&., %(и> 4)п)*/C/E 
9е0.и 9/O 5+=&е0 4) -0п+7-. 

:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и III:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и II

M)#).(и> 90.-п 4) Cе&е#-9/&&% +4е> 4)п)*)8е 4)02+4и.и 9/#+/&.и ./ 0п+99+4&е0.и 9/O+ &/9и,(и 
= *)82и9)0.%*и *+01е9)C) #и&(-, ;)5 9и *)C2и п)5-4-9/.и 0.+>(и> 5+=&е0.

!,оA/сі4н2 по,2+2: S <+*е,,и&+ 5+=&е0-п2/& E (2N,)9)N 9и*)C)N 42% .и7, 7.) */E &/*+# 
=*+&и.и *е.- 09)C) 4)=9)2- &/ п#)8и9/&&% ./ п)4/.и =/%9- 9+4п)9+4&) 4) :/#/C#/K/ 
21 B/()&- п#) пе#е5-9/&&%. H+=&е0-п2/& =/=9и,/> *+0.и.3 9+4 10 4) 50 0.)#+&)( + */E 
0.#-(.-#)9/&и>, =/C/23&)п#и>&%.и> K)#*/. (4и9. A/2N&)( 1).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Малюнок 1. Етапи бізнес-плану (Джерело: GründerZeiten 07, Федеральне міністерство економіки та захисту клімату)
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Uе=N*е (Executive summary) =/984и */E 5-.и &/ п),/.(- + &е п)9и&&) пе#е9и;-9/.и )4-
&+E6 0.)#+&(и. L)&) п#е=е&.-E &/>9/82и9+O- +&K)#*/1+N п#) 9/O 5+=&е0 + */E ,+.() 9+4)-
5#/8/.и 9/O- *е.-. [(;) 1е &е 5-4е =#)=-*+2) + пе#е()&2и9), 4е%(+ +&9е0.)#и /5) 5/&(и 
*)8-.3 &е ,и./.и 4/2+.

1. :/)Q3/: в2H2 %і)н/с-і+/. н2 о+ні4 с-о,ін7і 

:е#O/ ,/0.и&/ 5+=&е0-п2/&- =/=9и,/> =)0е#е48-E.30% &/ =/0&)9&и(-. Qе> #)=4+2 п)(/=-E, 
;) 5+=&е0)* (е#-E п#/9и23&/ 2N4и&/, + 4)п)*/C/E п)5-4-9/.и 4)9+#- = +&9е0.)#/*и ./ 
5/&(/*и.

2. M2сновни(

:#)Kе0+>&+ (9/2+K+(/1+6: 9/O/ )09+./, 0е#.иK+(/.и /5) .#е&+&Cи, п)9’%=/&+ = 9/Oи* 
5+=&е0)*.

B&/&&% C/2-=+: 9/O 4)09+4 /5) #)=-*+&&% 0е(.)#-.

L(2N,+.3 +&K)#*/1+N, %(/ п)(/=-E:

:+4п#иE*&и13(+ &/9и,(и: &/9и,(и, %(+ 4)п)*)8-.3 9/* 9е0.и + #)=9и9/.и 5+=&е0.

@0)5и0./ *).и9/1+%: ,)*- 9и 7),е.е #)=п),/.и 1е> 5+=&е0.

L+4п)9+4&и> 4)09+4 = 9/O)6 (#/6&и: *и&-2/ #)5)./ /5) 4)0%C&е&&%, %(+ 09+4,/.3 
п#) 9/O- &/4+>&+0.3 ./ #+O-,+0.3.

Y)5 п+4(#+пи.и 1N +&K)#*/1+N, 4)4/>.е 09)E #е=N*е (CV) - 4)4/.(- 4) 9/O)C) 5+=&е0-п2/-
&-.

3. Sі)н/с-і+/.

Си23&/ 5+=&е0-*)4е23 E K-&4/*е&.)* 9/O)C) 5+=&е0-п2/&-. L)&/ п)%0&NE, 5-о в2Hі (1ієн-
-и, Rо ви п,опон0є-/, 9о30 вони 7/ (0п1.-ь і +/ ви ) ни3и )в’.ж/-/сь. :),&+.3 = 9и=&/-
,е&&% ,+.()6 п#)52е*и, %(- 9и#+O-E 9/O п#)4-(. /5) п)02-C/.

M2N,)9+ (#)(и 9 #)=#)51+ 9/O)6 5+=&е0-+4е6:

!і+-в/,+ь-/ по-,/%0: пе#е()&/>.е0%, ;) (2+E&.и 5/,/.3 #е/23&- 1+&&+0.3 - 9/O)-
*- #+Oе&&+.

B-во,і-ь п,о-о-ипи: #)=#)5+.3 п#)0.+ #/&&+ 9е#0+6 9/O)C) п#)4-(.- /5) п)02-Cи.

Bп12н04-/ ,/21і)27іQ: 9и#+O+.3, %( + 4е 9и 5-4е.е 9и#)52%.и ./ п#)4/9/.и 09+> 
п#)4-(. /5) п)02-C-, 9(2N,/N,и *+01е #)=./O-9/&&%, (+23(+0.3, пе#0)&/2, п#и*+-
;е&&%, )&2/>&-(/&/2и ./ п/#.&е#0.9/.

:о)по+і1і-ь ,о1і: 9и#+O+.3, %(+ =/94/&&% 9и 5-4е.е 9и()&-9/.и 0/*)0.+>&), = ()-
*/&4)N /5) пе#е4/0.е &/ /-.0)#0.

M%/,і-ь ві+г0(и: =/пи./>.е (2+E&.+9 п#) 7/#/(.е#и0.и(и, 1+&- ./ п#е=е&./1+N, + 9и-
()#и0.)9->.е 67&+ 9+4C-(и, ;)5 п)(#/;и.и 09)N п#)п)=и1+N.
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R+, ()*- п)4)5/E.30% п#/1N9/.и 9+=-/23&), *)8-.3 =/0.)0-9/.и пе#е9+#е&и> *е.)4 
0.#-(.-#-9/&&%: M/&9/ 5+=&е0-*)4е2+ (BMC) (BMC – :2/.K)#*/ GRÜNDER 29.06.2026). 
Gе./23&- +&K)#*/1+N *)8&/ =&/>.и 9 ,о)+і1і „!,2(-и9ні інс-,03/н-и“. 

:#и4+2+.3 ,/0 #)=-*+&&N 9/Oи7 1+23)9и7 (2+E&.+9. H/C/.) 5+=&е0+9 =/=&/N.3 &е94/,+ &е ,е-
#е= п)C/&- +4еN, / ,е#е= &еп#/9и23&+ п#ип-;е&&% ;)4) (2+E&.+9. Ч+.(е 9и=&/,е&&% .)C), 
(и* E 9/O+ (2+E&.и, 4)п)*)8е 9/* (#/;е #)=#)5и.и ./ п#е40./9и.и 09+> п#)4-(. /5) п)-
02-C-. 

4. Xі1ьов2 20+и-о,і.

!,оA/сі4н2 по,2+2: U)=#)5(/ 5+=&е0-*)4е2+ *)8е 5-.и 0(2/4&+O)N, %(;) - 9/0 )5-
*е8е&+ =&/&&% *+01е9)C) #и&(-. B&/>4+.3 ,/0, ;)5 =#)=-*+.и п).#е5и (2+E&.+9 + .е, %( 
п#/1NE 5+=&е0 - <+*е,,и&+.

M)#и0&и* +&0.#-*е&.)* 42% 13)C) E по,-,/- по(0п7. (Buyer Persona GRÜNDER 
Platform 29.06.2026).

L+& 4)п)*/C/E 4е./23&) )пи0/.и 9/O)C) +4е/23&)C) (2+E&./: 7.) 9+&; ;) >)*- п).#+5&);  
= %(и*и п#)52е*/*и 0.и(/E.30%; ./ %( п#и>*/E #+Oе&&%. Y)5 0.9)#и.и п)#.#е. п)(-п-
1%, 9и()#и0.)9->.е +&K)#*/1+N = #)=*)9, 0п)0.е#е8е&3 /5) 4)02+48е&3. :).+* п+4C).->.е 
п#)0.и> п#)K+23 (2+E&./. Qе 4)п)*)8е 9/* ,+.() п)(/=/.и - 9/O)*- 5+=&е0+, 42% ()C) п#и-
=&/,е&/ 9/O/ п#)п)=и1+% + %(- п#)52е*- 9)&/ 9и#+O-E. 

Uе.е23&е 4)02+48е&&% #и&(- E ./(и* 8е 9/82и9и*, %( + 9и=&/,е&&% 9/O)C) 1+23)9)C) (2+-
E&./ ./ #)=-*+&&% 1+&&)0.+, %(- п#)п)&-E >)*- 9/O п#)4-(. /5) п)02-C/.

5. !о-/н7і21 ,ин(0 -2 (он(0,/н7і.

!,оA/сі4н2 по,2+2: Lи()#и0.)9->.е ()&(#е.&+ (2N,)9+ 02)9/, п)9‘%=/&+ = 9/O)N 
C/2-==N, п+4 ,/0 п)O-(- +&K)#*/1+6. Lи ./()8 *)8е.е O-(/.и =9+.и - K)#*/.+ PDF 
(&/п#и(2/4, „/&/2+= #и&(- C).е23&)-#е0.)#/&&)C) 5+=&е0- filetype:pdf“), ;)5 =&/>.и 
4е./23&+ C/2-=е9+ 4/&+. ?&/2+= 9е2и(и7 &/5)#+9 4/&и7 *)8е =/>&%.и ,/0, .)*- 9и()-
#и0./&&% ./(и7 +&0.#-*е&.+9, %( Perplexity, *)8е 4)п)*)C.и 9/* O9и4Oе =#)=-*+.и 
+&K)#*/1+N. D)2)9&е – &е п#)0.) =&/>.и 4/&+, / =#)=-*+.и ./ =/0.)0-9/.и 67 4) 9/O)C) 
5+=&е0-. 

!,оA/сі4н2 по,2+2: Lи()#и0.)9->.е &/4+>&+ 48е#е2/ 4/&и7, ./(+ %( 0./.и0.и,&+ 
-п#/92+&&%, *+01е9+ /Cе&.0.9/ е()&)*+,&)C) #)=9и.(- ./ .)#C)9)-п#)*и02)9+ п/2/.и.

Y)5 &/2е8&и* ,и&)* )1+&и.и #и&)(, 4и9+.30% C2и5Oе, &+8 п#)0.) &/ #)=*+# &/0е2е&&%. 
R/()8 9#/7)9->.е (-п+9е23&- 0п#)*)8&+0.3, 9+()9- 0.#-(.-#-, */#O#-.и п)6=4)( &/ #)5).- 
./ (+23(+0.3 +0&-N,и7 ()*п/&+>. Uе/2+0.и,&) 9и=&/,.е 09)N 1+23)9- .е#и.)#+N. 

[(;) 9и п#)п)&-E.е п,о+0(-и 2%о пос10ги, ./()8 п#)/&/2+=->.е п)O-()9+ .#е&4и (&/-
п#и(2/4, 9и()#и0.)9-N,и Google Trends), ()&(-#е&.+9 ./ 67&+ 1+&и, / ./()8 4-*(и (2+E&.+9  
= 9+4C-(+9, K)#-*+9 ./ 0)1+/23&и7 *е#е8. 

https://gruenderplattform.de/geschaeftsmodell/business-model-canvas-beispiele#%C3%90%C2%BE%C3%90%C2%BF%C3%90%C2%B8%C3%91%C2%81
https://gruenderplattform.de/startup-gruenden/buyerpersona
https://gruenderplattform.de/startup-gruenden/buyerpersona
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3.2 
Ф31(1с0ве ?л(1ув(11я т( -31(1сув(11я
Cін2нсов/ п12н0в2нн.: о7ін(2 с-2,-ови5 ви-,2- і п,огно)0в2нн. 
г,оHови5 по-о(ів. 
U)=#)5(/ K+&/&0)9)C) п2/&- – 1е =/9е#O/23&и> (#)(. Qе 4)п)*/C/E пе#е9+#и.и, ,и E 9/O/ 5+=-
&е0-*)4е23, )пи0/&/ 9 M/&9+ 5+=&е0-*)4е2+ (BMC), п#и5-.()9)N ./ K+&/&0)9) 5е=пе,&)N.

Cін2нсов/ п12н0в2нн.: ві+ с-,0(-0,и ви-,2- +о п,и%0-(0
T+&/&0)9е п2/&-9/&&% )=&/,/E пе#е.9)#е&&% 0.#-(.-#и 9и.#/. + п).)(+9 4)7)4+9 = 9/O)C) O/-
52)&- Business Model Canvas (BMC) - #е/23&+ 1иK#и.

1. L7ін(2 с-2,-ови5 ви-,2- (інв/с-и7і4)

1е 9и.#/.и, %(+ 9и п)9и&&+ 0п2/.и.и 4) .)C), %( 9/O 5+=&е0 п),&е п#и&)0и.и 4)7+4.

L%12+н2нн.: +&0.#-*е&.и, .е7&+(/, *е52+ /5) ()*п’N.е#&е )52/4&/&&%, &е)57+4&е 
42% 9е4е&&% 5+=&е0-.

L%12H-0в2нн. п,и3іR/нь: C/#/&.+>&и> 4еп)=и., #е*)&., *е52+ ./ 9и9+0(и (&/п#и-
(2/4, 9и9+0(и */C/=и&-).

Cо,321ьнос-і -2 Q,и+и9ні ви-,2-и: п#и0%8&+ пе#е(2/4и 4ип2)*+9, п2/./ =/ #еE-
0.#/1+N ()*п/&+6 /5) N#и4и,&+ ()&0-23./1+6.

M2п2си: пе#Oи> =/п/0 .)9/#+9 /5) 0и#)9и&и, &е)57+4&и> 42% п),/.(- &/4/&&% п)-
02-C.

2. !ос-і4ні -2 )3інні ви-,2-и (с-,0(-0,2 ви-,2- 0 BMC)

9/* п).#+5&) #)=-*+.и, 0(+23(и ()O.-E 9е4е&&% 9/O)C) 5+=&е0- ;)*+0%1%.

!ос-і4ні ви-,2-и: 9и.#/.и, %(+ =/2иO/N.30% )4&/()9и*и &е=/2е8&) 9+4 .)C), 0(+23-
(и - 9/0 (2+E&.+9 (&/п#и(2/4, )#е&4/, п+4пи0(и, 5-7C/2.е#+%, 9&е0(и &/ 0)1+/23&е 
0.#/7-9/&&%).

M3інні ви-,2-и: 9и.#/.и, %(+ =#)0./N.3 =+ =5+23Oе&&%* п#)4/8+9 (&/п#и(2/4, */.е#+-
/2и, ()*+0+>&+, 9и.#/.и &/ 4)0./9(-).

3. !,огно) +о5о+ів (по-о(и +о5о+ів 0 BMC)

)1+&+.3, 0(+23(и 9/* п).#+5&) п#)4/.и, ;)5 9/O 5+=&е0 0./9 п#и5-.()9и*.

Fо9(2 %/))%и-(овос-і: *)*е&., ()2и 9/O 4)7+4 п)(#и9/E 90+ 9и.#/.и. B&/&&% .)C), 
0(+23(и п)02-C /5) п#)4-(.+9 9/* п).#+5&) п#)4/.и, ;)5 4)0%C.и 1+E6 .),(и, E 9/82и-
9и* 42% 9/O)6 K+&/&0)9)6 5е=пе(и.
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B/)онніс-ь: 9#/7->.е, ;) 9 4е%(+ *+0%1+ (&/п#и(2/4, 2+.&+ (/&+(-2и /5) #+=49%&и> пе-
#+)4) 9/O 4)7+4 *)8е 5-.и 9и;и* /5) &и8,и* =/2е8&) 9+4 п)пи.-.

Lг1.+ 9о-и,ьо5 Aін2нсови5 п12нів:
:2/& п).#е5и 9 (/п+./2+: 0(+23(и C#)Oе> 9/* п).#+5&) 42% 9+4(#и..% 5+=&е0- (+&9е0.и1+6, п),/.-
()9е )52/4&/&&%, 0./#.)9+ 9и.#/.и)

!12н Aін2нс0в2нн.: 4е 9и 9+=3*е.е C#)O+ 42% п),/.(- ./ #)=9и.(- 9/O)C) 5+=&е0-?

L2/0&и> (/п+./2 (kapitał własny) – 9/O+ 92/0&+ C#)O+, 9(2/4е&+ 9 5+=&е0, ./(+ %( =/);/-
48е&&%, */>&), 9&е0е&е 9 ()*п/&+N (&/п#и(2/4, /9.)*)5+23 /5) &)-.5-(), /5) ()O.и 9+4 
п/#.&е#+9.

M#е4и.и (pożyczki/Fremdkapital) – п)=и,е&+ C#)O+, %(+ п).#+5&) п)9е#&-.и = 9+40).(/*и. 
:#и*+.(/: &)9)п#и5-2и* +&)=е*1%* - <+*е,,и&+ &/ п),/.(- *)8е 5-.и 9/8() ).#и*/.и 
5/&(+903(и> (#е4и.. 
D#/&.и (dotacje/Fördermittel або Zuschüsse) –()O.и 9+4 4е#8/9и /5) K)&4+9, %(+ =/=9и,/> 
&е п).#+5&) п)9е#./.и /5) %(+ п)9е#./N.30% &/ 4-8е 9иC+4&и7 -*)9/7.

!12н ,/н-2%/1ьнос-і: Чи п#и&)0и.и*е 9/O 5+=&е0 п#и5-.)(? (4)7)4и *+&-0 9и.#/.и = п#и5-.)( 
/5) =5и.)().

L#/7->.е 90+ 9и.#/.и, п)9’%=/&+ = 9/Oи* 5+=&е0)*, %(-). п#и*+;е&&% ()#е&4/ ./ ()*-&/23&+ п)-
02-Cи: е2е(.#и(/, C/=, .е2еK)&, п#и5и#/&&%), п#/1+9&и(и, */Oи&и /5) .#/&0п)#.&+ =/0)5и, .е7-
&+,&е )52/4&/&&% .);). Lи=&/,.е %( 0./#.)9+, ./( + #еC-2%#&+ ;)*+0%,&+ 9и.#/.и. B/ &е)57+4&)0.+ 
9и()#и0.)9->.е )1+&),&+ 4/&+ 42% #)=#/7-&(- 1и7 9и.#/..

L/* ./()8 02+4 п2/&-9/.и =#)0./&&% &/ &/0.-п&+ (+23(/ #)(+9. :)4-*/>.е, %( 1е 9п2и&е &/ 9/O+ 
п#)4/8+, / ./()8 &/ 9/O- п).#е5- 9 пе#0)&/2+ ./ п#)0.)#+? B5е#+.3 -0N 1N +&K)#*/1+N ./ 9(2N-
,+.3 66 4) 09)67 K+&/&0)9и7 ./52и13. Qе 4)п)*)8е 9/* 0.9)#и.и K+&/&0)9+ п#)C&)=и &/ &/0.-п&+ 
п’%.3 #)(+9.

!,оA/сі4н2 по,2+2: S <+*е,,и&+ K+&/&0)9е п2/&-9/&&% E %4#)* 5+=&е0-п2/&- + =/-
=9и,/> 0(2/4/E.30% &/ .#и K+&/&0)9+ #)(и. L)&) *+0.и.3 ,).и#и 9=/E*)п)9’%=/&+ 
()*п)&е&.и, %(+ 4е*)&0.#-N.3, ,и E 9/O/ 5+=&е0-*)4е23 8и..E=4/.&)N + %( 9и */E.е 
&/*+# K+&/&0-9/.и е./п =/п-0(-.

<е=/2е8&) 9+4 .)C), %(- )#C/&+=/1+>&)-п#/9)9- 0.#-(.-#- 9и )5е#е.е, 9и п)9и&&+ C).-9/.и #+,-
&и> =9+. п#) п#и5-.(и ./ =5и.(и &/п#и(+&1+ ()8&)C) K+&/&0)9)C) #)(-. L+4п)9+4&+ п#/9)9+ п)-
2)8е&&% *)8&/ =&/>.и 9 B/()&+ п#) п#и5-.()9и> п)4/.)( 42% +&4и9+4-/23&и7 п+4п#иE*1+9 (=9+. 
п#) 4)7)4и), / ./()8 - R)#C)9)*- ()4е(0+ <+*е,,и&и 42% ()#п)#/1+> + п/#.&е#0.9 (=9+. п#) п#и-
5-.(и ./ =5и.(и).

!12н 1і(ві+нос-і: ,и =*)8е.е 9и 9,/0&) )п2/,-9/.и 09)6 #/7-&(и? (C#)O)9и> п).+( = ,/0)*)
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!12н по-,/%и в (2пі-21і

J&9е0.и1+6 9 )0&)9&+ =/0)5и (*е52+, */Oи&и) 10.000

С./#.)9+ 9и.#/.и (#еE0.#/1+6, &/9,/&&%) 200

:),/.()9и> =/п/0 .)9/#+9 800

@пе#/1+>&+ 9и.#/.и &/ е./п+ =/п-0(- 1.000

Uе=е#9 2+(9+4&)0.+ 2.000

L03)C) 14.000

W( +і.-и:

P,о( 1: E2Hі осо%ис-і ви-,2-и н2 п,ожив2нн. 

:),&+.3 += &/>9/82и9+O)C) =/пи./&&%: С(+23(и C#)Oе> 9/* п).#+5&) &/ 8и..%? С(2/4+.3 0пи0)( 
-0+7 )0)5и0.и7 9и.#/., ./(и7 %( )#е&4/, 68/, *е4и,&е 0.#/7-9/&&% ./ пе&0+>&+ 9&е0(и. L/82и9): 
[(;) 9/O G8)51е&.# /5) Tе4е#/23&е /Cе&.0.9) =/>&%.)0.+ (Agentur für Arbeit) &/#/=+ 9/0 п+4-
.#и*-E, 9(2N,+.3 9/#.+0.3 *е4и,&)C) 0.#/7-9/&&% ./ 0.#/7-9/&&% &/ 9ип/4)( .#и9/2)C) 4)C2%4- 
(п#и52и=&) 200–400 E9#) &/ *+0%13), )0(+23(и 9/* 4)9е4е.30% 0/*)0.+>&) п)(#и9/.и 1+ 9и.#/.и, 
()2и 9и 0./&е.е 0/*)=/>&%.и*и. Q% *+&+*/23&/ 0-*/ 0./&)9и.3 .е, ;) 9/O 5+=&е0 п)9и&е& Cе&е-
#-9/.и ;)*+0%1%, ;)5 4)=9)2и.и 9/* 0/*)0.+>&) -.#и*-9/.и 0е5е.

P,о( 2: !12н по-,/%и в (2пі-21і

[(и*и E 9/O+ 0./#.)9+ 9и.#/.и? L(2N,+.3 -0+ )4&)#/=)9+ ./ п).),&+ 9и.#/.и =/ пе#O+ *+0%1+ (&/-
п#и(2/4, *+0%1+ 1—3), %(-). )52/4&/&&%, */.е#+/2и, )#е&4/, */#(е.и&C, 0.#/7-9/&&% ./ 9и.#/.и 
&/ #еE0.#/1+N. R/()8 #)=-*&) 9+4(2/0.и K+&/&0)9и> 5-Kе# (52и=3() 15–20%) 42% п)(#и..% &епе-
#е45/,е&и7 9и.#/. /5) пе#+)4+9, ()2и 4)7+4 &и8,и>, &+8 п2/&-9/2)0%. <е 0)#)*.е0% 9и()#и0.)-
9-9/.и O/52)&и, &/п#и(2/4, 9+4 J&9е0.и1+>&)C) 5/&(- H#/&4е&5-#C/. 

План потреби в капіталі, стислий приклад

P,о( 3: !12н Aін2нс0в2нн. 

B9+4(и 9+=3*-.30% C#)O+? Lи()#и0.)9->.е =/C/23&+ 9и.#/.и = (#)(- 2 + п)%0&+.3, %( 9и 5-4е.е 
67 )п2/,-9/.и — &/п#и(2/4, =/ #/7-&)( 92/0&и7 =/);/48е&3, 0./#.)9)C) C#/&.-, *+(#)(#е4и.-, 
5/&(+903()C) (#е4и.- /5) п+4.#и*(и 9+4 0+*’6 ,и 4#-=+9. :#и*+.(/: :е#е()&/>.е0%, ;) 9/Oе K+-
&/&0-9/&&% п)(#и9/E 90+ 9/O+ 0./#.)9+ 9и.#/.и.

Приклад:

https://www.ilb.de/de/wirtschaft/darlehen/brandenburg-kredit-mikro/#%C3%90%C2%B7%C3%90%C2%B0%C3%90%C2%B2%C3%90%C2%B0%C3%90%C2%BD%C3%91%C2%82%C3%90%C2%B0%C3%90%C2%B6%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%BD%C3%90%C2%BD%C3%91%C2%8F
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!12н Aін2нс0в2нн.

L2/0&и> (/п+./2

D#)O)9и> 92/0&и> (/п+./2 1.000

L&е0)( - &/.-#/23&+> K)#*+: 
&)-.5-( 800

J&O+ 9&е0(и - &/.-#/23&+> K)#*+ 200

12.000L03)C)

:)=и()9и> (/п+./2

H/&(+903(и> (#е4и.

:)=и(/ 9+4 4#-C/

M#е4и. 9+4 п)0./,/23&и(/

M#е4и. 9+4 92/0&)C) 5/&(-

10.000

2.000

0

02.000L03)C)

Приклад плану фінансування

P,о( 4: !12н ,/н-2%/1ьнос-і

Чи п#и&)0и.и*е 9/O 5+=&е0 п#и5-.)(?
@1+&+.3 09+> 4)7+4 (1+&/ 7 (+23(+0.3 п#)4/&и7 .)9/#+9/п)02-C) + 9+4&+*+.3 -0+ )пе#/1+>&+ 9и.#/.и. 
Uе=-23./. — 9/O п#и5-.)(. B/пи./>.е 0е5е: ,и 4)0./.&3) 13)C) 42% п)(#и..% 9и.#/. &/ п#)8и-
9/&&%? H-43.е #е/2+0.и,&и*и ./ ()&0е#9/.и9&и*и, )0)52и9) 9 пе#O+ *+0%1+. M#/;е п2/&-9/.и 
*е&Oи> 4)7+4 &/ п),/.(-.

P,о( 5: !12н 1і(ві+нос-і 

Ч/0 */E (2N,)9е =&/,е&&%. :#и5-.)( &е =/984и )=&/,/E &/%9&+0.3 C).+9(и. :2/& 2+(9+4&)0.+ п)-
(/=-E *+0%13 =/ *+0%1е*, ()2и &/47)4%.3 C#)O+ + ()2и 9/* п).#+5&) )п2/,-9/.и 9и.#/.и. Qе 4)п)-
*/C/E -&и(&-.и &е0./,+ C).+9(и, &/9+.3 %(;) 9/O 5+=&е0 п#и5-.()9и> &/ п/пе#+.

!,оA/сі4н2 по,2+2: [(;) 9и п)4/E.е =/%9(- &/ ).#и*/&&% (#е4и.- /5) C#/&.-, 9и()-
#и0.)9->.е O/52)&и (#е4и.)#/ (&/п#и(2/4, ILB, KfW, Sparkasse). Qе п)2еCO-E п#)1е0 
#)=C2%4- ./ п)(/=-E, ;) 9и #)=-*+E.е 9и*)Cи.

Приклад:
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Практичн/ /нстр(-енти III

U@BGJX 4U@BGJX 3

Iо+2-(ові ,/с0,си:
Nielsen Microregions &/4/N.3 4е./2+=)9/&- +&K)#*/1+N п#) *+01е9+ C#-пи 0п)8и9/,+9 ./ 
#и&()9+ .е&4е&1+6.
D/2-=е9+ /0)1+/1+6 п-52+(-N.3 /(.-/23&+ /&/2+=и ./ =9+.и п#) .е&4е&1+6 

H+23O 4е./23&и> O/52)& 5+=&е0-п2/&- (= 4)4/.()9и*и =/пи./&&%*и &+*е13()N ./ -(#/-
6&03()N *)9/*и) *)8&/ =/9/&./8и.и .-..
M/&9/ 5+=&е0-*)4е2+ (Business Model Canvas) E ()#и0&и* +&0.#-*е&.)* 42% 9+=-/2+=/1+6 
9/O)6 5+=&е0-+4е6 &/ )4&+> 0.)#+&1+ (&/п#и(2/4, 0еC*е&.и (2+E&.+9, 1+&&+0&/ п#)п)=и1+%). 
Lи &/9+.3 *)8е.е 0.9)#и.и 66 =/ 4)п)*)C)N IJ &/ 0.)#+&1+

H+23Oе +&K)#*/1+6, п#и(2/4+9 ./ O/52)&+9 42% 0.9)#е&&% п)#.#е./ п)(-п1% 4)0.-п&) 
.-..

І1ст.у2е1т 1. S(бл01 132е,ь)060 б3з1ес-?л(1у т( 
еле)т.011( т(бли,я для -31(1с0в060 ?л(1ув(11я

Gründerplattform Businessplan-vorlage

І1ст.у2е1т 2. Ст.(те6341е ?л(1ув(11я: В3д 3деї д0 
.и1)0в0ї .е(ль10ст3
B/*+0.3 .)C), ;)5 пи0/.и 4)9Cи> 4)(-*е&., 0()#и0./>.е0% O/52)&)* Business Model Canvas 
(BMC), ;)5 п)9’%=/.и 9/O- +4еN = &+*е13(и* #и&()*. Qе> п+47+4 K)(-0-E.30% &/ 4+%7, / &е &/ 
.е)#+6.

D(-ивн/ +ос1і+ж/нн. ,ин(0 (ви.в1/нн. п,ог21ин)P,о( 1

:е#O &+8 =/п)9&N9/.и 09)N 5+=&е0-*)4е23, п#)9е4+.3 O9и4(и> «п)23)9и> .е0.», ;)5 =&/>.и 
09)N &+O-:

:е#е9+#.е *+01е9+ п+4п#иE*0.9/ /5) C#-пи - Facebook. Ч)C) &е 9и-
0./,/E? </ ;) 0(/#8/.30% 2N4и?1 Bпос-/,і-

г24-/

B/пи./>.е 3–5 п).е&1+>&и7 (2+E&.+9: «Y) 9/0 &/>5+23Oе #)=,/#)9-E 
- [C/2-=3]?» + «Y) =*-0и2) 5 9/0 пе#е>.и 4) &)9)C) п)0./,/23&и-
(/?».

2 Lпи-04-/

I-(/>.е п).#е5и, %(+ +C&)#-N.30% ()&(-#е&./*и (&/п#и(2/4, 9+40-.-
&+0.3 )502-C)9-9/&&% -(#/6&03()N//&C2+>03()N *)9/*и /5) &еC&-,-
(и> C#/K+( #)5).и).3 Mн24+і-ь 

п,ог21ин0

https://sites.nielsen.com/microregionen/#wein/3a/12
https://www.deutschland.de/de/topic/wirtschaft/globalisierung-welthandel/kammern-und-verbaende
https://www.wir-gruenden-in-deutschland.de/fileadmin/user_upload/Dateien/PDFs/Business_Plan_Workbook/BPB-Ukrainisch.pdf
https://gruenderplattform.de/geschaeftsmodell/canvas
https://gruenderplattform.de/businessplan/businessplan-vorlage
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Eи)н29-/ своQ 7інніс-ь (P2нв2 7іннісно6 п,опо)и7і6)

D#-&.-N,и03 &/ 9/O)*- 4)02+48е&&+, =/9е#O+.3 1е #е,е&&%, ;)5 9и=&/,и.и C)2)9&- 0и2- 9/O)-
C) 5+=&е0-:

«A)% ()*п/&+% 4)п)*/C/E [цільова група] 9и#+Oи.и [про,лема], п#)п)&-N,и

[конкретна вигода] %(- &/#/=+ &е &/4/N.3 ()&(-#е&.и».

F2%1и7. 7. Таблиця бізнес-моделі

G1/3/н- BMC

Xіннісн2 
п,опо)и7і.

Ч)*- (2+E&.и )5е#-.3 9/0? (&/п#и-
(2/4, %(+0.3, *)9/, O9и4(+0.3)

P1Q9ові )2пи-2нн. +1. 
ві+пові+і E2H2 с-,2-/гі.

P1ієн-сь(і 
с/г3/н-и

Х.) 0/*е п2/.и.3? (&/п#и(2/4, 
-(#/6&03(+ *+C#/&.и, &+*е13(+ 
B2B-K+#*и)

Lи()#и0.)9->.е 1N 0п#);е&- ./52и1N, ;)5 -=C)4и.и 09)N 0.#/.еC+N = #и&()*:

!о%0+04-/ своQ %і)н/с-3о+/1ь (-2%1и7. BMC)

P2н21и 
32,(/-инг0

Gе 9)&и п#)9)4%.3 ,/0? (&/п#и-
(2/4, Instagram, LinkedIn, *+01е9+ 
K2/E#и)

Iо5о+и -2 
7іно0-во,/нн.

С(+23(и 9)&и п2/.и.и*-.3? (Uи&-
()9/ 1+&/ ,и п#е*+-* =/ %(+0.3)

P1Q9ові 
п2,-н/,и

Х.) 9/* 4)п)*/C/E? (&/п#и(2/4, 
5-7C/2.е#03(+ )K+0и, &е-#%4)9+ 
)#C/&+=/1+6, п)0./,/23&и(и)

B-,0(-0,2 
ви-,2-

[(+ 9/O+ п)0.+>&+ 9и.#/.и? ()#е&-
4/, 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&%, п)4/.-
(и)

P,о( 2

P,о( 3
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І1ст.у2е1т 3. Ст.(те6341е ?л(1ув(11я: C.и)л(ди 
(буд3в1и,тв0 т( 31дуст.3я ).(си)
Qе> +&0.#-*е&. п)(/=-E, %( пе#е.9)#и.и 5+=&е0-+4еN &/ ,+.(и> + п#/(.и,&и> п2/&. L+& 4)п)*/C/E 
9и=&/,и.и 09+> #и&)(, 1+&&+0&- п#)п)=и1+N, 1+23)9и7 (2+E&.+9, 1+&)-.9)#е&&% ./ п/#.&е#+9. </ 
п#и(2/4/7 += C/2-=е> 5-4+9&и1.9/ ./ (#/0и 9и 4+=&/E.е0%, %(:

Lи%9и.и п,ог21ин0 н2 ,ин(0 ./ п#)52е*- (2+E&./.

СK)#*-2N9/.и 7іннісн0 п,опо)и7іQ, %(/ =/4)9)23&%E 1N п).#е5-.

Lи=&/,и.и 7і1ьового (1ієн-2 ./ 0.#/.еC+N 1+&)-.9)#е&&%.

Сп2/&-9/.и 9/O+ 32,(/-ингові (2н21и ./ (2N,)9и7 п/#.&е#+9.

:)#+9&%.и #+=&+ C/2-=+ =/ 4)п)*)C)N 0п#);е&)6 (2нви %і)н/с-3о+/1і.

Lи()#и0.)9->.е 1е> +&0.#-*е&., ;)5 2+2п-0в2-и п,и(12+и +о в12сного %і)н/с0, п#).е0.-9/.и 
09)6 +4е6 ./ 0.9)#и.и #е/2+0.и,&и> п2/& &/ )0&)9+ п).#е5 (2+E&.+9.

S0+івни7-во -2 ,/3он- (B2B/B2C)!,и(12+ 1

!,ог21ин2 н2 ,ин(0: 5#/( &/4+>&и7 #е*)&.&и7 5#иC/4 «п+4 (2N,» += ,+.()N ()*-&+(/-
1+EN 9 1иK#)9)*- K)#*/.+.

Xіннісн2 п,опо)и7і.: «Aи 4)п)*/C/E*) 92/0&и(/* 8и.2/ -&и(&-.и 0.#е0- 9+4 &епе-
#е45/,-9/&и7 #е*)&.+9, п#)п)&-N,и C/#/&.)9/&+ .е#*+&и ./ ;)4е&&+ K).)=9+.и — п)-
02-Cи, %(и7 &е &/4/N.3 5/C/.) *+01е9и7 п+4#%4&и(+9».

Xі1ьови4 с/г3/н-: *)2)4+ 0пе1+/2+0.и, %(+ (-п-N.3 09)6 пе#O+ (9/#.и#и; =/5-4)9&и(и, 
%(+ O-(/N.3 &/4+>&и7 0-5п+4#%4&и(+9.

Xіно0-во,/нн.: &/ )0&)9+ 1+&&)0.+ (9и;/ 1+&/ 9 )5*+& &/ &/4+>&+0.3 + 0п)(+>).

P,2с2 -2 )+о,ов’. (Business-to-Customer, B2C)

!,ог21ин2 н2 ,ин(0: )5*е8е&/ 4)0.-п&+0.3 0пе1+/2+=)9/&и7 п#)1е4-# (&/п#и(2/4, 
07+4&)E9#)пе>03(и7 .е7&+() - 9е,+#&+> ,/0 42% (2+E&.+9, %(+ п#/1NN.3.

Xіннісн2 п,опо)и7і.: «Aи 4)п)*/C/E*) =/>&%.и* 8+&(/* =&/>.и ,/0 42% 4)C2%4- =/ 
0)5)N, п#)п)&-N,и пе#е4)9+ 07+4&)E9#)пе>03(+ 5’N.+-п#)1е4-#и = *)82и9+0.N =/пи0- 
4) 22:00».

Xі1ьови4 с/г3/н-: 8и.е2+ 9е2и(и7 *+0.; -(#/6&03(+ (2+E&.и, %(+ O-(/N.3 0пе1иK+,&+ 0.и-
2+ ,и .е7&+(и.

Xіно0-во,/нн.: ()&(-#е&.)0п#)*)8&+ #и&()9+ 1+&и &/ 0./&4/#.&+ п)02-Cи, 9и;/ 1+&/ 
&/ 0пе1+/2+=)9/&+ п#)1е4-#и.

!,и(12+ 2
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F2%1и7. 8. Спрощена канва бізнес-моделі (порівняння)

G1/3/н- BMC

Xіннісн2 п,о-
по)и7і.

</4+>&+0.3, ;)4е&&+ 1иK#)9+ 
)&)92е&&% п#)C#е0- ./ п)9&и> 
()*п2е(0 п)02-C «п+4 (2N,».

S0+ів/1ьн2 г210)ь Ін+0с-,і. (,2си

P1ієн-сь(і с/г-
3/н-и

L2/0&и(и &)9и7 (9/#.и#, +&9е0.)-
#и 9 &е#-7)*+0.3.

Спе1+/2+=)9/&+ *е.)4и(и, п+=&+ 
C)4и&и #)5).и, 9и0)()%(+0&/ е0-
.е.и(/.

:#/1NN,+ п#)Kе0+)&/2и, *+01е9+ 
*еO(/&1+ #/>)&-.

P2н21и 32,(/-
-инг0

Uе()*е&4/1+6 (0/#/K/&&е #/4+)), 
LinkedIn ./ Google Maps.

Iо5о+и -2 7і-
но0-во,/нн.

T+(0)9/&/ 1+&/ =/ п#)E(. /5) *² 
((9/4#/.&и> *е.#).

Instagram, TikTok ./ *+01е9+ C#-пи 
9 0)1+/23&и7 *е#е8/7.

T+(0)9/&/ 1+&/ =/ п#)1е4-#- 
п2N0 4)4/.()9и> 4)7+4 9+4 п#)4/-
8- =/0)5+9 42% п+02%п#)1е4-#&)C) 
4)C2%4-.

P1Q9ові п2,--
н/,и

:)0./,/23&и(и 5-4+9е23&и7 */.е-
#+/2+9, /#7+.е(.)#и, 5-7C/2.е#и.

:#)Kе0+>&+ ()0*е.и,&+ 5#е&4и, +&-
K2Nе&0е#и ./ *+01е9+ )#е&4)4/91+.

І1ст.у2е1т 4. С?.0Tе1( т(бли,я -31(1с0в060 ?л(-
1ув(11я
Qе> +&0.#-*е&. 4)п)*)8е 9/* пе#е9+#и.и, ,и E 9/O/ 5+=&е0-+4е% K+&/&0)9) 8и..E=4/.&)N. L+& 
&/4/E п#)0.и> )C2%4 ),+(-9/&и7 4)7)4+9, 9и.#/. + C#)O)9и7 п).)(+9 — 5е= п).#е5и - C2и5)(и7 
=&/&&%7 5-7C/2.е#03()C) )52+(-.

Lи()#и0.)9->.е 1N ./52и1N, ;)5 )1+&и.и 09)6 по92-(ові ви-,2-и, ;)*+0%,&+ 9и.#/.и ./ ),+(--
9/&и> 4)7+4. L)&/ 4)п)*)8е п)5/,и.и, 0(+23(и 9/* п).#+5&) =/#)52%.и, ;)5 ви4-и в н01ь ./ 
9и%9и.и *)82и9+ K+&/&0)9+ #и=и(и &/ #/&&+7 0./4+%7.

F2%1и7. 9. Спрощена таблиця фінансового планування 

P2-/го,і.

!о92-(ові ін-
в/с-и7і6 @52/4&/&&%, 4еп)=и., 2)C).ип, 2+1е&=+6

Lпис ви-,2- B032

Oо3іс.9ні Aі(-
сов2ні ви-,2-и

С)1+/23&е 0.#/7-9/&&%, )#е&4/, .е2еK)&, 5-7-
C/2.е#+%

Oо3іс.9ні 
)3інні ви-,2-и A/.е#+/2и, .)9/#и, .#/&0п)#.

Cін2нсови4 %0-
A/, %/)п/(и

Uе=е#9 &/ 3 *+0%1+ п#)8и9/&&% ./ 9е4е&&% 
5+=&е0-

B?D?XЬ<J СR?UR@LJ 
LaRU?Ra
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РОЗДІЛ 4 
СТEОРЕНН! ТА EЕДЕНН! EАIО-
ГО БІ:НЕСУ
L+4(#и..% 5+=&е0- 9и*/C/E #)=-*+&&% основни5 Q,и+и9ни5 -2 2+3ініс-,2-ивни5 (,о(ів. S 13)-
*- #)=4+2+ п)%0&NE.30%, ;) 9/* п).#+5&) =#)5и.и — 9+4 9и5)#- п,2ви1ьно6 о,г2ні)27і4но-п,2-
вово6 Aо,3и 4) #еE0.#/1+6 5+=&е0- ./ ви(он2нн. основни5 Q,и+и9ни5 ви3ог. L+& *+0.и.3 п#/(-
.и,&+ п)#/4и, %(+ 4)п)*)8-.3 9/* п#/9и23&) 9и()&/.и 1+ (#)(и ./ -&и(&-.и .ип)9и7 п)*и2)(.

4.1 
Реєст.(,3я т( -0.2(ль13 ).0)и у Н32е44и13 

E2ж1ив2 п,и3і-(2: F#и4и,&+, п)4/.()9+ ./ /4*+&+0.#/.и9&+ п#/9и2/ *)8-.3 ,/0.) =*+&N9/.и0%. 
J&K)#*/1+% 9 13)*- п)0+5&и(- 5/=-E.30% &/ п#/9и2/7, ;) 4+%2и &/ *)*е&. &/пи0/&&%, + *)8е 
=/0./#+.и. :е#е4 п),/.()* 9е4е&&% 5+=&е0- =/984и пе#е9+#%>.е /(.-/23&+ 9и*)Cи 9 )K+1+>&и7 
48е#е2/7, ./(и7 %( -#%4)9+ 9е50/>.и, *+01е9+ )#C/&и 92/4и, /5) - (9/2+K+()9/&и7 N#и0.+9 ,и п)-
4/.()9и7 ()&0-23./&.+9. Qе 4)п)*)8е 9/* 4).#и*-9/.и0% =/()&- ./ -&и(&-.и п)*и2)( ,и O.#/-
K+9.

Qе> #)=4+2 &/4/E ,+.(+, п)(#)()9+ 9(/=+9(и ;)4) &е)57+4&и7 4)(-*е&.+9, )&2/>&-0и0.е* (&/п#и-
(2/4, #еE0.#/1+% 5+=&е0- (Gewerbeanmeldung)) ./ .е#*+&+9. L+& 4)п)*/C/E =*е&Oи.и /4*+&+0.#/-
.и9&+ .#-4&);+ ./ 0п#и%E C2/4()*- 0./#.-. U)=-*+&&% 1и7 (#)(+9 4)=9)2%E O9и4Oе 9и>.и &/ #и-
&)(, 4).#и*-9/.и0% 9и*)C =/()&)4/90.9/ ./ ).#и*/.и 4)0.-п 4) *+01е9)6 п+4.#и*(и.

1. !,2во н2 п/,/%0в2нн. -2 ,о%о-0

Iі4сн2 посві+(2 н2 п,ожив2нн. 9 <+*е,,и&+

Iо)ві1 н2 в/+/нн. %і)н/с0 (пе#е9+#.е, ,и 4)=9)2%E 9/O 0./.-0 пе#е5-9/&&% 0/*)=/-
>&%.+0.3)

@5#/&/ 9/*и о,г2ні)27і4но-п,2вов2 Aо,32 (&/п#и(2/4, K#и2/&0е#, T@:, ()*п/&+%)

Ч+.(е 9и=&/,е&&% 9/O)6 %і)н/с-+і.1ьнос-і (;) 9и п#)п)&-E.е + 7.) 9/O+ (2+E&.и)

2. L,г2ні)27і4но-п,2вов2 Aо,32 -2 ви+ +і.1ьнос-і

:е#е9+#.е, ,и 9и*/C/E 9/O 5+=&е0 0пе1+/23&и7 2+1е&=+> /5) п#)Kе0+>&)C) 9и=&/&&% 
(&/п#и(2/4, 42% #еC-23)9/&и7 п#)Kе0+>)

:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и IV:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и III

Cе.ш 13ж 0-3,3510 з(.еєст.ув(ти св35 б3з1ес, ?е-
.е)01(5теся, T0 1(сту?13 202е1ти є з.0зу23ли-
2и:
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4. !о+2-(и -2 2+3ініс-,0в2нн.

!о+2-(ови4 но3/, (/5) C).)9&+0.3 п)4/.и =/%9(- &/ &3)C) п+02% #еE0.#/1+6)

U+Oе&&% ;)4) с-2-0с0 !IE (07е*/ 42% */2)C) 5+=&е0- /5) 0./&4/#.&и> :GL)

H/=)9е #)=-*+&&% п#и5-.()9)C) п)4/.(- ./ 9&е0(+9 &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&%

5. Sі)н/с-2+,/с2 -2 (он-2(-ні +2ні

Ю,и+и9н2 %і)н/с-2+,/с2 (4)*/O&% /4#е0/ /5) ()9)#(+&C)

A+01е9и> %2н(івсь(и4 ,250но( ()0)5и0.и> /5) ()#п)#/.и9&и>, =/2е8&) 9+4 K)#*и)

:#)Kе0+>&+ ()&./(.&+ 4/&+ (е2е(.#)&&/ п)O./ ./ &)*е# .е2еK)&-)

6. Cін2нсов2 пі+го-ов(2

@#+E&.)9&+ по92-(ові ви-,2-и ./ 9и.#/.и &/ пе#O+ *+0%1+

H/=)9и> Aін2нсови4 п12н /5) 5N48е.

:+4.9е#48е&&% &/%9&)0.+ ()O.+9, %(;) 13)C) 9и*/C/N.3 )#C/&и 92/4и /5) 5/&(и

7. !і+-,и3(2 -2 по,2+и

M)&./(. += %і)н/с-(онс01ь-2н-о3, .)#C)9)N п/2/.)N /5) C#)*/403()N )#C/&+=/1+EN

@5+=&/&+0.3 п#) п,ог,23и пі+-,и3(и 42% *+C#/&.+9 /5) 5+8е&1+9

U)=-*+&&%, 4е ).#и*/.и 4)п)*)C- п+02% #еE0.#/1+6 (&/п#и(2/4, - п)4/.()9)C) ()&0-23-
./&./ ,и 5-7C/2.е#/)

3. :/єс-,27і4ні -2 і+/н-иAі(27і4ні +о(03/н-и

G+>0&и> п2спо,- 2%о ID-(2,-(2

M2,/єс-,ов2н2 2+,/с2 (4)*/O&% /5) #)5),/ /4#е0/)

A+01е9/ ,/єс-,27і. 2+,/си (Anmeldung), %(;) 9и*/C/E.30%

Gе./23&+ +&0.#-(1+6 &/9е4е&+ 9 #)=4+2/7 &и8,е. 
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У Н32е44и13 ?.0,ес .еєст.(,3ї з(лежить в3д ти?у 
)02?(13ї (б0 з(51ят0ст3, я)и5 ви 0би.(єте. Ниж4е 
1(веде10 )0.0т)и5 06ляд.

C,і12нс/,
Lи &е >4е.е 4) R)#C)9)C) 9+4)*0.9/. Lи #еE0.#-E.е03 5е=п)0е#е4&3) 9 :)4/.()9+> 02-8-
5+ (Finanzamt), =/п)9&и9Oи /&(е.- 42% п)4/.()9)6 #еE0.#/1+6 (Fragebogen zur steuerlichen 
Erfassung) (анкета для податкової реєстрації). @0./.),&е #+Oе&&% п#и>*/E п)4/.()9/ 02-85/, 
%(/ 9и=&/,/E, ,и (9/2+K+(-E.30% 9/O/ #)5)./ %( K#+2/&0, ,и п)9и&&/ 5-.и =/#еE0.#)9/&/ %( 5+=-
&е0.

Fо,гов/7ь/!і+п,иє3/7ь

P,о( 1: :/єс-,27і. %і)н/с0 (Gewerbeanmeldung)

I/: A+01е9е .)#C)9е 9+4)*0.9) (Gewerbeamt) /5) )&2/>& ,е#е= 0е#9+0&и> п)#./2 9/O)-
C) *+0./.
E2,-іс-ь: 20b–60b.
:/)01ь-2-: Lи ).#и*-E.е .)#C)9- 2+1е&=+N (Gewerbeschein).

P,о( 2: !о+2-(ов2 ,/єс-,27і. (Steuerliche Erfassung)

I/: @&2/>& ,е#е= )&2/>&-п)#./2 ELSTER
Iі.: B/п)9&+.3 ?&(е.- 42% п)4/.()9)6 #еE0.#/1+6 (Fragebogen zur steuerlichen Erfassung).
:/)01ь-2-: Lи ).#и*/E.е 09+> п)4/.()9и> &)*е# (Steuernummer) п)O.)N (п#и52и=&) 
=/ 2–3 .и8&+).

!’.-и/-2пни4 п,о7/с +1. (1ієн-ів X/н-,0 )24н.-ос-і:

E2ж1иво: <е #еE0.#->.е 09+> 5+=&е0 (M#)( 1) 4) #)=*)9и =+ 09)EN ()&./(.&)N )0)5)N  
9 Qе&.#+ =/>&%.)0.+. J&/(Oе 9и *)8е.е 9.#/.и.и 09)6 9ип2/.и.

U2с-ин2 1: B-2н+2,-н2 ,/єс-,27і. (+1. всі5)

U2с-ин2 2: W(Rо ви о-,и30є-/ со7і21ьн0 +опо3ог0 (Grundsicherung 
/ ві+ X/н-,0 )24н.-ос-і)

:)9+4)*.е 09)C) (-#/.)#/ /5) ()&./(.&- )0)5- 9 Qе&.#+ 
=/>&%.)0.+, пе#O &+8 #)=п),/.и. Lи =)5)9‘%=/&+ =#)5и.и 1е =/ 
=/()&)*.1

!ові+о31/н-
н. -2 (он-
с01ь-27і.

2
!о+24-/ 
)2.в(0 н2 
с-2,-ов/ Aі-
н2нс0в2нн. 
(Einstiegsgeld)

Lи п)9и&&+ п)4/.и 5+=&е0-п2/& ./ п#)C&)= 4)7)4+9. S #/=+ 
079/2е&&% 9и ).#и*-9/.и*е.е 4)4/.()9- K+&/&0)9- п+4.#и*(- 
4) 9/Oи7 9ип2/. &/ 0.#)( 4) 24 *+0%1+9.

https://www.gewerbeanmeldung.de/gewerbeamt
https://www.elster.de/eportal/start
https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslos-arbeit-finden/buergergeld/arbeit-finden/einstiegsgeld-fuer-eine-beschaeftigung
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B/п)9&+.3 K)#*- EKS (Anlage EKS – Einkommenserklärung aus 
selbständiger Tätigkeit). S &+> 9и )1+&NE.е 09+> ),+(-9/&и> 4)7+4 
&/ &/0.-п&+ 6 *+0%1+9. Qе&.# =/>&%.)0.+ 0()#иC-E 9/O+ ;)*+0%,-
&+ 9ип2/.и &/ )0&)9+ 1+E6 )1+&(и.

3 Cо,32 EKS

4 :/єс-,27і.
Y)>&) Qе&.# =/>&%.)0.+ 079/2и.3 9/O п2/&, =9е#&+.30% 4) *+0-
1е9)C) 9+4)*0.9/ = пи./&3 п+4п#иE*&и1.9/ (Gewerbeamt) (4и9. 
M#)( 1 9и;е).

(прогноз доходів)

5 !о+2-(ов2 
,/єс-,27і. B/9е#O+.3 п)4/.()9- #еE0.#/1+N (4и9. M#)( 2 9и;е).

Sон0с: S2)ов2 н/опо+2-(ов0в2н2 с032 (Grundfreibetrag bei Einkommen bei der Grundsicherung): 
:+4 ,/0 #)=#/7-&(- 0)1+/23&)6 4)п)*)Cи (Grundsicherung) пе#O+ b100 9/O)C) ;)*+0%,&)C) 4)7)-
4- &е 9#/7)9-N.30% (=9+23&%N.30% &/ 100%).

B 4)7)4-, ;) пе#е9и;-E b100, 4)4/.()9+ 20–30% ./()8 &е 9#/7)9-N.30%. Qе )=&/,/E, ;) 9и *)-
8е.е =/2иO/.и 0)5+ ,/0.и&- =/#)5+.(- &/ 4)4/.)( 4) 0)1+/23&и7 9ип2/.. B9е#&+.3 -9/C-, ;) .-. 
4+N.3 9е#7&+ 2+*+.и.

Lи ./()8 *)8е.е п)п#)0и.и Qе&.# =/>&%.)0.+ п)(#и.и #еE0.#/1+>&и> =5+# - #)=*+#+ b36–b60 %( 
,/0.и&- п),/.()9и7 9и.#/. &/ 9+4(#и..% 5+=&е0-.

GbR
<е;)4/9&) 5-2) =/п#)9/48е&) &)9и> #еE0.# .)9/#и0.9, %(и> 4)=9)2%E 4)5#)9+23&- #еE0.#/-
1+N GbR. Qе п).#+5&), &/п#и(2/4, 42% )пе#/1+> = &е#-7)*+0.N.

UG, GmbH
[( 42% UG, ./( + 42% GmbH 9/* п).#+5е& =/0&)9&и13(и> 4)C)9+# (0./.-.).

G)#)8,и> 9/#+/&.: N#и0. #)=#)52%E +&4и9+4-/23&и> 0./.-. (Satzung). L/#.+0.3: 500b–
2000b+.

GеOе9Oи> 9/#+/&.: 9и()#и0./.и .ип)9и> п#).)()2 (Musterprotokoll).

Вимоги: */(0и*-* 3 =/0&)9&и(и ./ 1 (е#-N,и> 4и#е(.)#.
Перевага: &)./#+/23&+ 9и.#/.и =&/,&) &и8,+ (п#и52и=&) b300–b400 =/C/2)*).

B/3и/-2пни4 п,о7/с ,/єс-,27і6:

:+4C).->.е Musterprotokoll /5) 0./.-. ()*п/&+6. :е#е9+#.е, ,и 
9+23&/ &/=9/ 9/O)6 ()*п/&+6 (,е#е= п)O-( - ()*е#1+>&)*- #еE-
0.#+ /5) =9е#&-9Oи03 4) IHK).1 !і+го-04-/ 

+о(03/н-и

2
8о-2,і21ьн/ 
посві+9/нн.

S0+ =/0&)9&и(и п)9и&&+ п+4пи0/.и 0./.-. - п#и0-.&)0.+ &+*е13-
()C) &)./#+-0/. :+02% 13)C) ()*п/&+% пе#е5-9/E &/ 0./4+6 =/0&--
9/&&% (in Gründung). L/#.+0.3: 9+4 ~b300 (UG) 4) ~b800+ (GmbH).(Notar)

https://www.jobcenterpirmasens.de/geldleistungen/formulare-und-merkblaetter/anlagen/eks-formular-im-pdf-format.pdf?cid=12gs
https://www.handelsregister.de/


44

Зміст

</4/>.е &)./#+/23&) п)09+4,е&и> 4)(-*е&. 4) 5/&(- (&/п#и-
(2/4, Qonto, Finom, Deutsche Bank, Sparkasse). L+4(#и>.е ()#-
п)#/.и9&и> #/7-&)( (Geschäftskonto). L&е0+.3 0./.-.&и> (/п+-
./2 (*+&+*-* b12 500 42% GmbH / *+&+*-* b1 42% UG).

3
Eі+(,и4-/ 
%2н(івсь(и4 
,250но(

5
Eн/с/нн. +о 
(о3/,7і4но-
го ,/єс-,0 

С-4 #)=C2%4/E =/%9(- (1е .#и9/E 1–4 .и8&+). Lи ).#и*/E.е #/7--
&)( 9+4 0-4- (п#и52и=&) b150). :+02% #еE0.#/1+6 9/O/ ()*п/&+% 
0./E N#и4и,&)N )0)5)N (=/пи0 HRB – #)=4+2 H ()*е#1+>&)C) 
#еE0.#-).

6 B/#еE0.#->.е 09+> 5+=&е0 - *+01е9)*- 9+4)*0.9+ = пи./&3 п+4-
п#иE*&и1.9/ (4и9. U)=4+2 3.2). 

:/єс-,27і. пі+-
п,иє3ни7ь(о6 
+і.1ьнос-і
(Gewerbeamt)

</4+O2+.3 5/&(+903(е п+4.9е#48е&&% п#) 9&е0е&&% ()O.+9 
&)./#+-0-. :+02% 13)C) &)./#+-0 п)4/E 9/O+ 4)(-*е&.и 4) 4+23-
&и,&)C) 0-4- (Amtsgericht).4 !і+-в/,-

+ж/нн. п12-
-/ж0

Lи п)9и&&+ =/#еE0.#-9/.и (+&1е9и7 5е&еK+1+/#&и7 92/0&и(+9 
(.и7, 7.) 9)2)4+E п)&/4 25% ()*п/&+6) &/ www.transparenzregister.
de. 

M#/>&+> .е#*+&: п#).%C)* 2 .и8&+9 п+02% M#)(- 5.

7
:/єс-, п,о)о-
,ос-і

Pо,исн2 по,2+2!
L/82и9+ /4*+&+0.#/.и9&+ =/0/4и: 

H+=&е0-п2/&: [(+0&и> 5+=&е0-п2/& *+0.и.3 K+&/&0)9и> п#)C&)= &/ 3 #)(и. Qе 4)п)*)8е 
9/* ).#и*/.и 0./#.)9- 4)п)*)C- 9+4 Qе&.#- =/>&%.)0.+ (Einstiegsgeld) /5) +&Oе K+&/&-
0-9/&&%.

L+4п)9+4/23&+0.3: [( K+=и,&/ )0)5/-п+4п#иE*е13 (Einzelunternehmer), 9и &е0е.е )0)5и-
0.- 9+4п)9+4/23&+0.3 =/ 90+ 5)#Cи 5+=&е0-. Lи *)8е.е )5*е8и.и 9+4п)9+4/23&+0.3, )5#/9-
Oи )#C/&+=/1+>&- K)#*- UG (*+&+-GmbH) /5) GmbH. @5и49/ 9/#+/&.и пе#е45/,/N.3 
&)./#+/23&+ 9и.#/.и ./ &/%9&+0.3 0./.-.&)C) (/п+./2- (b1 42% UG, b25 000 42% GmbH).

:#/9и2) 42% */2)C) 5+=&е0-: [(;) 9/O #+,&и> 4)7+4 - пе#Oи> #+( 0./&)9и.3 
*е&Oе &+8 b25 000 &е..), 9и *)8е.е =/0.)0-9/.и п#/9и2) 42% */2)C) 5+=&е0- 
(Kleinunternehmerregelung, §19 UStG). S 13)*- 9ип/4(- 9и &е &/#/7)9-E.е :GL - 09)67 
#/7-&(/7.

!2с-(2 Tіні-GmbH (UG)
Х),/ UG *)8&/ =/0&-9/.и 903)C) = b1, 9)&/ пе#е45/,/E )5)9’%=)( &/()пи,е&&% (Ansparpflicht). 
Lи п)9и&&+ 9+4(2/4/.и 25% свого ,і9ного п,и%0-(0 9 #е=е#9, 4)(и (/п+./2 &е 4)0%C&е b25 000. 
:+02% 13)C) 66 *)8&/ пе#е.9)#и.и &/ п)9&)1+&&- GmbH.

(Handelsregister)

(Transparenzregister)
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4.2 
C0д(т)и, бух6(лте.сь)и5 0бл3) т( -31(1с0в3 
0б0в’яз)и
:)4/.()9/ 0и0.е*/ <+*е,,и&и *)8е =4/.и0% 0(2/4&)N, /2е 9)&/ */E ,+.(- 0.#-(.-#-. :е#O &+8 
пе#е7)4и.и 4) 4е./2е>, 9/* п).#+5&) 9и=&/,и.и, 4) %()6 (/.еC)#+6 9и &/2е8и.е, )0(+23(и 1е 9и-
=&/,/E, %(+ п)4/.(и 9и п)9и&&+ 0п2/,-9/.и (R/52и1% 14).

F2%1и7. 10. Хто і які податки сплачує в Німеччині

Fип по+2-(0

!о+2-о( н2 +о-
5о+и Aі)и9ни5 
осі% R?M ()0)5и0.и>) R?M ()0)5и0.и>)

!і+п,иє3/7ь 
(Gewerbe, &/п# GbR, OHG)

<J (&/.)*+0.3 ()*п/-
&+% 0п2/,-E п)4/.)( 
&/ п#и5-.)( п+4п#и-
E*0.9)

Ю,и+и9н2 осо%2 
(GmbH / UG)

!о.сн/нн. -,ьо5 основни5 по+2-(ів

Що це таке: :)4/.)( &/ 9/O )0)5и0.и> 4)7+4. L+& E п#)C#е0и9&и*: ;) 5+23Oе 9и =/#)52%E.е, .) 
9и;/ 0./9(/.

!IE
(Umsatzsteuer)

R?M (%(;) &е */-
2и> 5+=&е0)

R?M (%(;) &е */2и> 
5+=&е0)

R?M (=/984и)

!о+2-о( н2 пі+-
п,иє3ни7ь(0 
+і.1ьніс-ь 

<J B9+23&е&&% – 
Freibetrag

R?M, %(;) п#и5-.)( > 
b24 500

R?M (= пе#O)C) b)

!о+2-о( н2 п,и-
%0-о( пі+п,и-
є3с-в <+ <+ R?M (K+(0)9/&/ 0./9(/ 

15% = п#и5-.(-)

1. !о+2-о( н2 +о5о+и Aі)и9ни5 осі% (Einkommensteuer)

Неоподатковуваний мінімум S 2026 #)1+ пе#O+ b12 348 9/O)C) 4)7)4- &е )п)4/.()9-N.30% 
(Grundfreibetrag). Lи 0п2/,-E.е п)4/.)( 2иOе = 0-*и, ;) пе#е9и;-E 1е> 2+*+..

Ставки: L+4 14% (п),/.()9/ 0./9(/) 4) 45% (*/(0и*/23&/ 0./9(/). H+23O+0.3 п+4п#иE*1+9 0п2/,--
N.3 - 0е#е4&3)*- 25–30%.

C,і12нс/,
(Freiberufler)

(Einkommensteuer)

(Gewerbesteuer)

(Körperschaftsteuer)
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Хто платить: R+23(и п+4п#иE*1+, %(+ =/>*/N.30% ()*е#1+>&)N 4+%23&+0.N (Gewerbe). T#+2/&0е#и 
п)9&+0.N =9+23&е&+. Lи п),и&/E.е 0п2/,-9/.и п)4/.)( &/ п+4п#иE*&и13(- 4+%23&+0.3 2иOе .)4+, 
()2и 9/O #+,&и> п#и5-.)( пе#е9и;-E b24 500. :)4/.)( =/0.)0)9-E.30% 2иOе 4) 0-*и п)&/4 1е> 
п)#+C.

2. !о+2-о( н2 пі+п,иє3ни7ь(0 +і.1ьніс-ь (Gewerbesteuer)

!,и3і-(2: S 5+23O)0.+ 9ип/4(+9 п)4/.)( &/ п+4п#иE*&и13(- 4+%23&+0.3 ,/0.()9) =/#/7)9--
E.30% 9 #/7-&)( п)4/.(- &/ 4)7)4и K+=и,&и7 )0+5, .)*- 9и &е п2/.и.е >)C) 49+,+.

Ставки: 19% (0./&4/#.&/ 0./9(/ 42% 5+23O)0.+ .)9/#+9 + п)02-C) ./ 7% (=&и8е&/ 0./9(/ 42% ./(и7 
.)9/#+9, %( п#)4-(.и 7/#,-9/&&%, (&иCи ./ (-23.-#&+ =/7)4и).

3. !о+2-о( н2 +о+2н0 в2,-іс-ь (ПДВ/Umsatzsteuer)

Як це працює: Lи 4)4/E.е :GL 4) 09)C) #/7-&(- --> (2+E&. п2/.и.3 9/* --> 9и пе#е#/7)9-E.е 1N 
0-*- 4) п)4/.()9)6 02-85и (Finanzamt). Q+ ()O.и &е E 9/Oи* 4)7)4)*.

Gи9. R/52и1N 15 42% п)#+9&%&&% п)4/.(+9 ./ R/52и1N 16 ;)4) *+8&/#)4&и7 п#/9и2 :GL.

!,2ви1о +1. 321ого %і)н/с0 (Kleinunternehmer-Regelung)
@п.и*/23&) 42% п+4п#иE*1+9, %(+ п#/1NN.3 &еп)9&и> #)5),и> 4е&3 /5) */N.3 &и=3(+ 
0./#.)9+ 9и.#/.и. Lи *)8е.е &е &/#/7)9-9/.и :GL, %(;) 9/O ,и0.и> 4)7+4 0./&)9и9 c b25 000  
- п)пе#е4&3)*- #)1+ (&)9и> 2+*+. &/ 2025 #+() + ),+(-E.30%, ;) 9+& 5-4е c b100 000 - п).),&)*- 
#)1+. Lи п)9и&&+ 0/*)0.+>&) п)4/.и =/%9(- &/ ).#и*/&&% 13)C) 0./.-0-.

Eи3ог2: L/O #/7-&)( */E *+0.и.и п#и*+.(-: Umsatzsteuerfreie Leistungen gemäß §19 UStG 
(B9+23&е&) 9+4 :GL 9+4п)9+4&) 4) §19 UStG).

F2%1и7. 11. Порівняння податків

82)в2 
по+2-(0

S0+ (K#+2/&0е#и, 
п+4п#иE*1+, .)9/-
#и0.9/)

V-о п12-и-ь?

14%–45% (п#)C#е-
0и9&/)

B-2в(2

:)4/.)( &/ 9/O )0)5и0.и> 
4)7+4. ?&/2)C+,&и> 4) п)4/.-
(-, ;) -.#и*-E.30% += =/#п2/-
.и &/>*/&)C) п#/1+9&и(/.

Oо 7/ -2(/?

S0+ ()(#+* */2)C) 
5+=&е0-)

19% (0./&4/#.&/) 
/5) 7% (=&и8е&/)

R+23(и п+4п#иE*1+ 
(Gewerbe)

~7%– 5% (=/2е-
8и.3 9+4 *+0./)

:)4/.)( &/ 0п)8и9/&&%, 
%(и> 9и 0.%C-E.е = (2+E&.+9  
+ пе#е#/7)9-E.е 4е#8/9+. Qе 
&е 9/O+ C#)O+.

A+01е9и> п)4/.)(, ;) 0п2/-
,-E.30% 9/O)*- *-&+1ип/-
2+.е.-. T#+2/&0е#и (2+(/#+, 
9,и.е2+ .);)) =9+23&е&+ &/ 
100%.

!о+2-о( н2 +о-
5о+и Aі)и9ни5 
осі% 
(Einkommensteuer)

!IE
(Umsatzsteuer)

!о+2-о( н2 пі+-
п,иє3ни7ь(0 
+і.1ьніс-ь 
(Gewerbesteuer)
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R-. 5/C/.) п+4п#иE*1+9 п2-./N.30%: %( 0/*е K+(0-9/.и K+&/&0и?

EÜR (Einnahmen-Überschuss-Rechnung / о%1і( +о5о+ів -2 ви-,2- (2сови3 3/-о+о3): Lи #)=#/-
7)9-E.е п#и5-.)( %( ).#и*/&+ ()O.и *+&-0 9и.#/,е&+ ()O.и.

F2%1и7. 12. Міжнародні правила ПДВ

B7/н2,і4

!,о+2ж %і)н/с0  
в 3/ж25 ?B (B2B)

Aе7/&+=* =9)#).&)C) &/#/-
7-9/&&% (0% :GL). M2+E&. 
0п2/,-E :GL - 09)6> (#/6&+.

!,2ви1о

Steuerschuldnerschaft des 
Leistungsempfängers (=9)#).&е &/-
#/7-9/&&%) + )5и49/ +&4и9+4-/23&+ 
п)4/.()9+ &)*е#и п2/.&и(+9 :GL 
(VAT IDs).

!,и3і-(2 в ,250н(0

!,о+2ж спожи-
в2923 0 3/ж25 
?B (B2C)

J&)=е*&и> :GL. Lи &/#/7)-
9-E.е :GL =/ 0./9()N (#/6&и 
(2+E&./ (&/п#и(2/4, 20% 42% 
T#/&1+6).

!,о+2ж )2 3/жі 
?B (0 -,/-і (,26-
ни)

B9+23&е&) 9+4 :GL. <+*е13-
(и> :GL &е &/#/7)9-E.30%.

B/#еE0.#->.е0% 9 0и0.е*+ OSS (One-
Stop-Shop), ;)5 1е&.#/2+=)9/&) 
0п2/,-9/.и 1е> п)4/.)( - <+*е,,и-
&+.

W(0п)#. – =9+23&е&) 9+4 )п)4/.(--
9/&&%. B5е#+C/>.е п+4.9е#48е&&% 
/4#е0и ()*п/&+6 (&/п#и(2/4,  
- СI?).

S05г21-/,сь(и4 о%1і( EÜR 9и по+ві4ни4 )2пис

!,и(12+
Lи п#)4/E.е 4и=/>& =/ b1 000 + (-п-E.е п#)C#/*&е =/5е=пе,е&&% =/ b100. L/O п#и5-.)( 
0./&)9и.3 b900.

U2с
M)O.и K+(0-N.30% 2иOе .)4+, ()2и 9)&и &/47)4%.3 &/ 9/O 5/&(+903(и> #/7-&)( 
(Zuflussprinzip / п#и&1ип &/47)48е&&% ()O.+9).

V-о 7и3 (о,ис-0є-ьс.
S0+ K#+2/&0е#и (&е=/2е8&) 9+4 4)7)4-) ./ */2+ п+4п#иE*0.9/ (п#и5-.)( < b80 000 /5) )5)-
#). < b800 000).

%05г21-/,сь(и4 о%1і( по+ві4ни3 )2писо3 (5/2/&0 /Bilanzierung). Qе> *е.)4 =&/,&) 0(2/4&+-
Oи>. Lи п)9и&&+ 9е0.и )52+( /(.и9+9, =)5)9’%=/&3 ./ &/#/7-9/&3. :#и5-.)( #)=#/7)9-E.30% &/ 
)0&)9+ 9и0./92е&и7 #/7-&(+9, / &е 2иOе K/(.и,&) ).#и*/&и7 п2/.е8+9.

Mо%ов’.)2нн. ) в/+/нн. %05г21-/,сь(ого о%1і(0 (Buchführungspflicht)

Хто має це застосовувати: F#и4и,&+ )0)5и (GmbH, UG) – )5)9’%=()9) = пе#O)C) 4&%.

Ліміти: R/()8 )5)9’%=()9), %(;) 9/O )5)#). пе#е9и;-E b800 000 /5) п#и5-.)( пе#е9и;-E b80 
000..

Дія: [(;) 9и п+4п/4/E.е п+4 1N (/.еC)#+N, 9/* =&/4)5и.30% п)4/.()9и> ()&0-23./&. 
(Steuerberatung). B 1и* 4-8е 0(2/4&) 9п)#/.и0% 0/*)0.+>&).

https://www.ihk.de/pfalz/innovation-umwelt-und-existenzgruendung/steuern-und-oeffentliche-finanzen/steuern/einkommen-und-koerperschaftsteuer/einnahmen-ueberschuss-rechnung-1284542
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Пастка ліквідності: Lи.#/,/&&% ()O.+9 :GL. :/*’%./>.е, ;) 19% &/ 9/O)*- #/7-&(- &/2е8/.3 
4е#8/9+, / &е 9/*.

Fипові по3и1(и, .(и5 в2,-о 0ни(2-и

Плутанина між доходом та прибутком: :)4/.)( &/ 4)7)4и #)=#/7)9-E.30% = п#и5-.(-, .)4+ %( 
0./.-0 */2)C) 5+=&е0- =/2е8и.3 9+4 =/C/23&)C) 4)7)4- ()5)#).-).

Ігнорування авансових платежів (Vorauszahlungen): </ 2-> #+( п)4/.()9/ 02-85/ 9и*/C/.и*е 
0п2/.и.и п)4/.)( =/ 1-> #+( п2N0 ;)(9/#./23&+ /9/&0)9+ п2/.е8+ =/ 2-> #+(. L+4(2/4/>.е 30%  
= ()8&)C) )п2/,е&)C) #/7-&(- = пе#O)C) 4&%, ;)5 п)(#и.и 1+ 9и.#/.и.

DATEV: :#)9+4&и> п#)9/>4е# 1иK#)9и7 #+Oе&3 - <+*е,,и&+, %(и* ()#и0.-N.30% п)&/4 40 000 
п)4/.()9и7 ()&0-23./&.+9 (&/п#и(2/4, DATEV Unternehmen online).

I1. по+2-(ови5 (онс01ь-2н-ів і Hи,Hи5 по-,/%:

4.3 
Т.уд0ве з()010д(вств0 т( T0де11( д3л0в( 
д3яль13сть у Н32е44и13 

Eи+и -,0+ови5 +огово,ів 0 8і3/99ині – .(Rо ви н2432є-/ п,27ів-
ни(ів
S/)с-,о(ови4 (unbefristet)

Rи*,/0)9/ /5) п#)E(.&/ #)5)./. R/()8 *)8е 5-.и &/ п)9&и> /5) &еп)9&и> #)5),и> 4е&3.
B-,о(ови4 (befristet)

8/)н29н2 )24н.-іс-ь (Minijob / geringfügige Beschäftigung)
U)5)./ &/ &еп)9&и> #)5),и> 4е&3 =+ =*е&Oе&и*и п)4/.(/*и ./ 9&е0(/*и &/ 0)1+/23&е 0.#/7--
9/&&%. A+&+*/23&/ =/#)5+.&/ п2/./: b13,90/C)4и&/. G) п#и52. b603/*+0%13 (&/ 2026 #+().

Minijob
:#/1е92/O.-9/&&% &/ &еп)9&и> #)5),и> 4е&3 += 4)7)4)* 9+4 b603,01 4) b2 000 &/ *+0%13 (0./-
&)* &/ 2026 #+(). B/#)5+.(и 9 13)*- 4+/п/=)&+ п+42%C/N.3 =&и8е&и* 9&е0(/* &/ 0)1+/23&е 0.#/-
7-9/&&%, %(+ п)0.-п)9) =#)0./N.3 #/=)* += 4)7)4)*. Qе 4/E 5+23Oе пе#е9/C, &+8 Minijob.

С./&4/#.&и> 4)C)9+# 42% 4)9C)0.#)()9)C) п#/1е92/O.-9/&&%. A)8е 5-.и &/ п)9&и> /5) &еп)9-
&и> #)5),и> 4е&3.

8і3/7ь(2 сис-/32 со7і21ьного с-,250в2нн. (Sozialversicherung) 
Си0.е*/ 0)1+/23&)C) 0.#/7-9/&&% <+*е,,и&и E )4&+EN = &/>п)9&+Oи7 - 09+.+. L)&/ п)(2и(/&/ 
=/7и0.и.и 2N4е> 9+4 )0&)9&и7 8и..E9и7 #и=и(+9. [(;) 9и &/>*/E.е пе#0)&/2, 9и =/ =/()&)* 
=)5)9‘%=/&+ 0п2/,-9/.и 9&е0(и 4) 1и7 0.#/7)9и7 K)&4+9.

https://www.datev.de/web/de
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Bис-/32 с(12+2є-ьс. ) 5 ,івнів:

:)(#и9/E *е4и,&е )502-C)9-9/&&%, 2+(-9/&&% - 2+(/#+9 ./ 9 2+-
(/#&%7.1 T/+и9н/ 

с-,250в2нн.

2
B-,250в2нн. 
н2 вип2+о( 
по-,/%и в 
+овгос-,о(о-
во30 +ог1.+і 

:)(#и9/E п).#е5и - 4)C2%4+ 9 2+.&3)*- 9+1+ /5) ,е#е= 79)#)5-.

3 !/нсі4н/ 
с-,250в2нн. B/5е=пе,-E 4)7+4 &/ пе&0+6.

M)*пе&0-E 9.#/.- 4)7)4- 9 #/=+ 5е=#)5+..%, =/ -*)9и 4).#и-
*/&&% 9и*)C 42% ).#и*/&&% 4)п)*)Cи. Tе4е#/23&е /Cе&.0.9) 
=/>&%.)0.+ (Agentur für Arbeit) /4*+&+0.#-E 1+ 9ип2/.и 42% п#/-
1+9&и(+9. С/*)=/>&%.+ )0)5и *)8-.3 п#е.е&4-9/.и &/ 1N 4)п)-
*)C-, %(;) 0п2/,-N.3 4)5#)9+23&+ 9&е0(и.

4
B-,250в2нн. 
н2 вип2+о( 
%/),о%і--.

5
B-,250в2нн. 
ві+ н/R2сни5 
вип2+(ів

:)(#и9/E &е;/0&+ 9ип/4(и &/ #)5).+ ./ п#)Kе0+>&+ =/79)#N-
9/&&%.

!,и3і-(2: :е#O+ ,).и#и #+9&+ 0п+23&) K+&/&0-N.30% #)5).)4/91е* ./ п#/1+9&и()*. L)&и 
9+4)5#/8/N.30% - п2/.+8&+> 9+4)*)0.+ ./ пе#е#/7)9-N.30% #)5).)4/91е* 4) 9+4п)9+4&и7 
-0./&)9 0)1+/23&)C) =/5е=пе,е&&%. L/2)9/ =/#)5+.&/ п2/./ (5#-..)) – 1е =/#)5+.&/ п2/./ 
4) 9+4#/7-9/&3 &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&% ./ п)4/.(- &/ 4)7)4и; Чи0./ =/#)5+.&/ п2/./ (&е.-
.)) – 1е 0-*/, ;) =/2иO/E.30% п+02% 90+7 9+4#/7-9/&3; 1е .е, ;) K/(.и,&) ).#и*-E п#/1+9-
&и(.

С.#/7-9/&&% 9+4 &е;/0&и7 9ип/4(+9 (п‘%.и> #+9е&3) п)9&+0.N 0п2/,-E.30% #)5).)4/91е*.
Gе./23&+O- +&K)#*/1+N &/9е4е&) &и8,е.

B-,250в2нн. +1. пі+п,иє37ів
[( 0/*)=/>&%./ )0)5/, 9и &е0е.е 9+4п)9+4/23&+0.3 =/ 92/0&е 0.#/7)9е п)(#и..%. S <+*е,,и&+ 4е-
%(+ 9и4и 0.#/7-9/&&% E )5)9‘%=()9и*и, .)4+ %( +&O+ — 4)5#)9+23&и*и.

Lи *)8е.е )5и#/.и *+8 49)*/ 4е#8/9&и*и 0и0.е*/*и:

1. T/+и9н/ с-,250в2нн. -2 с-,250в2нн. +овгос-,о(ового +ог1.+0 
(о%ов’.)(ово) (§ 193 VVG).

1.1. I/,ж2вн/ 3/+и9н/ с-,250в2нн. (GKV)

Вартість: п#и52. 14,6% 4)7)4- + 4)4/.()9и> 9&е0)( (~2,5%) + 0.#/7-9/&&% &/ 9ип/4)( 4)9-
C)0.#)()9)C) 4)C2%4- (~3,4%–4%). L)&) ./()8 5е=()O.)9&) п)(#и9/E &еп#/1NN,и7 ,2е&+9 
0+*‘6 (п)4#-88%/4+.е>), %(;) 9)&и &е */N.3 4)7)4-.

(Krankenversicherung)

(Pflegeversicherung)

(Rentenversicherung)

(Arbeitslosenversi-
cherung)

(Unfallversicherung)
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1.2. !,ив2-н/ 3/+и9н/ с-,250в2нн. (PKV)

L/#.+0.3 =/2е8и.3 9+4 9+(- ./ 0./&- =4)#)9’%, / &е 9+4 4)7)4-. L)&) *)8е п#)п)&-9/.и Oи-
#Oи> 0пе(.# п)02-C, /2е = 9+()* *)8е 0./.и 4-8е 4)#)Cи*. :)9е#&-.и0% 4) 4е#8/9&)C) 
()5)9’%=()9)C)) 0.#/7-9/&&% п+=&+Oе *)8е 5-.и 0(2/4&).

Кінцевий термін Lи п)9и&&+ -(2/0.и 4)C)9+# = ()*п/&+EN *е4и,&)C) 0.#/7-9/&&% 9+4#/=- 
п+02% п),/.(- п+4п#иE*&и13()6 4+%23&)0.+.

2. !/нсі4н/ с-,250в2нн. (переважно добровільне)

:е&0+>&е 0.#/7-9/&&% =/=9и,/> E 4)5#)9+23&и* 42% 0/*)=/>&%.и7 )0+5. @4&/( +0&-N.3 9и-
&%.(и ()5)9‘%=()9е 0.#/7-9/&&%): :#е40./9&и(и 4е%(и7 п#)Kе0+> =/ =/()&)* =)5)9‘%=/&+ 
0п2/,-9/.и 9&е0(и 4) 4е#8/9&)6 пе&0+>&)6 0и0.е*и (Rentenversicherungspflicht, § 2 SGB 
VI). G) &и7 &/2е8/.3 #е*+0&и(и (Handwerker), п)=/O./.&+ 9,и.е2+ ./ .#е&е#и 5е= &/>*/&и7 
п#/1+9&и(+9, /(-Oе#(и, *и.1+ ./ п-52+1и0.и. 

3. B-,250в2нн. ві+ н/R2сни5 вип2+(ів (добровільне)

Lи *)8е.е 4)5#)9+23&) =/#еE0.#-9/.и0% - 9+4п)9+4&+> C/2-=е9+> 0.#/7)9+> /0)1+/1+6 
(Berufsgenossenschaft). Qе =/5е=пе,и.3 п)(#и..% &е;/0&и7 9ип/4(+9 &/ #)5).+ /5) 4)#)-
C)N 4) (2+E&./.

4. B-,250в2нн. н2 вип2+о( %/),о%і--. (добровільне)

Lи *)8е.е 4)5#)9+23&) 0п2/,-9/.и 9&е0(и 4) 4е#8/9&)6 0и0.е*и 0.#/7-9/&&% &/ 9ип/-
4)( 5е=#)5+..% (Freiwillige Weiterversicherung). B/%9(- &е)57+4&) п)4/.и п#).%C)* 3 *+0%1+9 
п+02% п),/.(- п+4п#иE*&и13()6 4+%23&)0.+; ./()8 9и п)9и&&+ */.и 0./8 0п2/.и 9&е0(+9 %( 
&/>*/&и> п#/1+9&и( &е *е&Oе 12 *+0%1+9. L/#.+0.3: K+(0)9/&и> ;)*+0%,&и> 9&е0)( (п#и-
52и=&) b80–b90).

B-,250в2нн. п,27івни(ів
[(;) 9и &/>*/E.е пе#0)&/2 (9(2N,/N,и п#/1+9&и(+9 Minijob), 9и 0./E.е #)5).)4/91е*. Lи &е-
0е.е N#и4и,&- 9+4п)9+4/23&+0.3 =/ -.#и*/&&% п)4/.(+9 + 9&е0(+9 &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&% += 
=/#п2/.и п#/1+9&и(+9 ./ 67 пе#е#/7-9/&&% 4) 9+4п)9+4&и7 )#C/&+9.

1. Eн/с(и ,о%о-о+2в7.
S <+*е,,и&+ 9и.#/.и &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&% (п#и52и=&) 40% 9+4 9/2)9)6 =/#)5+.&)6 п2/.и), %( 
п#/9и2), 4+2%.30% п)#+9&- *+8 #)5).)4/91е* + п#/1+9&и()* (R/52и1% 13).

L/O+ 9и.#/.и: Lи 0п2/,-E.е 52и=3() 20–21% п)&/4 0-*- 9/2)9)6 =/#)5+.&)6 п2/.и.

Lи.#/.и п#/1+9&и(/: UеO./ ~20% -.#и*-E.30% += =/#)5+.&)6 п2/.и п#/1+9&и(/.
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F2%1и7. 13. Розподіл внесків (оціночно на 2026 рік)

Fип 
с-,250в2нн.

!/нсі4н/ 
(Rentenversicherung) 18,6 %

M2г21ьн2 с-2в(2 
(п,и%1.)

9,3 %

!12-и-ь 
,о%о-о+2в/7ь

9,3 %

!12-и-ь п,27івни(

T/+и9н/ 
(Krankenversicherung)

17,5 %–17,8 % ~8,75 %–8,9 % ~8,75 %–8,9 %

!,и3і-(2: (14,6]% 5/=/ + ~ 2,9–3,2]% 
0е#е4&E 4)4/.()9е)

82 вип2+о( 
%/),о%і--. 
(Arbeitslosenv)

2,6 % 1,3 % 1,3 %

Iовгос-,о(ови4 
+ог1.+ 
(Pflegev)

3,6 % (0./&4/#.) 1,8 % 1,8 %

5е=4+.&+ п#/1+9&и(и 
0п2/,-N.3 5+23Oе (4,2% 
=/C/2)*)

(K+(0)9/&) &/ #+9&+ 
1,8%)

(0п2/,-E &/45/9(- +0,6%)

Eі+ н/R2сни5 
вип2+(ів  
(Unfallversicherung)

~1,3]% (=/2е8и.3 9+4 
#и=и(-)

100 % 0 %

~43,6]% 9+4 9/2)9)6 =/-
#)5+.&)6 п2/.и

~22,5]% =9е#7- ~21,1]% 9и#/7-9/&)MDZDNЬ8G 
8DED8FDЖG88W

2. E2ж1иві -/,3іни:
Реєстрація: Lи п)9и&&+ =/#еE0.#-9/.и ()8&)C) &)9)C) п#/1+9&и(/ - K)&4+ *е4и,&)C) 0.#/7--
9/&&% п#).%C)* 6 .и8&+9 += *)*е&.- п#/1е92/O.-9/&&% (,е#е= Meldeschein).

Оплата: L&е0(и &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&% */N.3 5-.и пе#е#/7)9/&+ 4) K)&4- *е4и,&)C) 0.#/-
7-9/&&% &е п+=&+Oе пе#е4)0./&&3)C) 5/&(+903()C) 4&% ()8&)C) *+0%1%. B/.#и*(/ п2/.е8+9 *)8е 
п#и=9е0.и 4) O.#/K+9.

3. B-,250в2нн. ві+ н/R2сни5 вип2+(ів.
Lи п)9и&&+ =/#еE0.#-9/.и 09)N ()*п/&+N 9 C/2-=е9+> 0.#/7)9+> /0)1+/1+6 (Berufsgenossenschaft, 
BG) п#).%C)* 1 .и8&% п+02% п),/.(- 5+=&е0-, &/9+.3 %(;) - 9/0 ;е &е*/E 0п+9#)5+.&и(+9.

Вартість: Qе 0.#/7-9/&&% п)9&+0.N 0п2/,-E.30% #)5).)4/91е* =/ п#/1+9&и(+9. С./9(/ =/2е8и.3 
9+4 #+9&% #и=и(- 9 C/2-=+ (&/п#и(2/4, - 5-4+9&и1.9+ 9)&/ 9и;/, &+8 42% )K+0&)6 #)5).и).

!,и3і-(2: J0&-E 49/ #+=&+ 9и4и 0.#/7-9/&&% 9+4п)9+4/23&)0.+. <еп#/9и23&и> 9и5+# *)8е 
=/2иOи.и 9/0 5е= =/7и0.- (R/52и1% 14).
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V2,2(-/,ис-и(2

824(,2R/ +1. :+4п#иE*1+9 ./ #и.е>2е#+9 
(#е*е02/, */C/=и&и, #е0.)-
#/&и, (2+&+&C, 5-4+9&и1.9)).

Eі+пові+21ьніс-ь 
пі+п,иє3с-в2 

(Betriebshaftpflicht)

T#+2/&0е#+9 ./ ()&0-23./&.+9 (2+(/-
#+, N#и0.и, /#7+.е(.)#и, JR-()&0-23-
./&.и, пе#е(2/4/,+).

!,оA/сі4н2 ві+пові+21ьніс-ь 
(Berufshaftpflicht)

F2%1и7. 14. Порівняння двох основних видів страхування відповідальності

Oо по(,ив2є-ьс. A/.е#+/23&+ =5и.(и ./ .+-
2е0&+ -O()48е&&%. :#и-
(2/4: (2+E&. п)02и=&-90% &/ 
*)(#+> п+42)=+; 9и 9п-0.и2и 
*)2).)( &/ */Oи&- (2+E&./; 
9/O/ (/9)9/#(/ 0п#и,и&и2/ 
п)8е8-.

T+&/&0)9+ =5и.(и (,е#е= п)*и2(и). 
:#и(2/4: Lи &/4/2и 7и5&- п)4/.()-
9- ()&0-23./1+N; 9/O ()4 9и4/2и9 
5/=- 4/&и7 (2+E&./; 9и п)#-Oи2и 
/9.)#03(+ п#/9/.

Uи є о%ов’.)(о-
ви3?

<+, /2е п#/1N9/.и 5е= &3)C) 
4-8е #и=и()9/&).

R/(, 42% пе9&и7 п#)Kе0+> += 
)5)9’%=()9и* ,2е&0.9)* - п/2/./7 
Kammerberufe (N#и0.и, /#7+.е(.)-
#и, 2+(/#+, п)4/.()9+ ()&0-23./&.и).

E2,-іс-ь (о7іно9-
н2)

<е4)#)C), п#и52. b100–b300 
&/ #+(.

B/2е8и.3 9+4 -*)9, п#и52.  
b150–b1 000+ &/ #+( =/2е8&) 9+4 
#и=и(-.

8ововв/+/нн. 0 2026 ,о7і: G1/(-,онні ,250н(и
:),и&/N,и = 0+,&% 2025 #)(-, B2B-()*п/&+6 п)9и&&+ 5-.и =4/.&и*и ).#и*-9/.и е2е(.#)&&+ #/-
7-&(и (- K)#*/./7 XML, ./(и7 %( ZUGFeRD /5) XRechnung). B9и,/>&+ PDF-K/>2и 5-4-.3 п)0.-п)-
9) 0(/0)9/&+ 42% 90+7 ()*п/&+>, &е=/2е8&) 9+4 4)7)4- ./ )#C/&+=/1+>&)6 K)#*и, 4) 01.01.2028 42% 
B2B-.#/&=/(1+>.

824поп01.,ніH/ п,ог,23н/ )2%/)п/9/нн. +1. вис-2в1/нн. ,2-
50н(ів, 2+2п-ов2н/ +1. 8і3/99ини:

Sorted: Lи0)() )1+&е&е (0е#е4&E 4.6/5 &/ TrustPilot) 42% K#+2/&0е#+9; 0п#);-E 0п2/.- 
п)4/.(+9 - <+*е,,и&+ ./ 9+40.е8е&&% 4)7)4+9/9и.#/., 7),/ п+4.#и*(/ (2+E&.+9 *)8е п#/-
1N9/.и п)9+23&+Oе п+4 ,/0 п+()9и7 п)4/.()9и7 пе#+)4+9.

Sevdesk: :)п-2%#&е п#)C#/*&е =/5е=пе,е&&% 42% 9и0./92е&&% #/7-&(+9 + 5-7C/2.е#-
03()C) )52+(-, %(е Oи#)() 9и()#и0.)9-E.30% 9 <+*е,,и&+.

GetMyInvoices.com: :#е40./92е&) &/ OMR Reviews %( п#)9+4&е #+Oе&&% 42% 9и0./9-
2е&&% #/7-&(+9.

Accountable: U)=#)52е&) 42% /&C2)*)9&и7 K#+2/&0е#+9 - <+*е,,и&+; п+4.#и*-E #еE-
0.#/1+N, 9и0./92е&&% #/7-&(+9 + п)4/.()9и> *е&е48*е&..

https://www.getsorted.de/
https://sevdesk.de/
https://www.getmyinvoices.com/
https://www.accountable.de/
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Eисо(о о7ін/н/ 3іжн2,о+н/ п,ог,23н/ )2%/)п/9/нн. +1. вис-2в-
1/нн. ,250н(ів, Rо ви(о,ис-ов0є-ьс. в 8і3/99ині:

Zoho Invoice: Lи0)(+ #е>.и&Cи (52и=3() 4.6/5 &/ п2/.K)#*/7 9+4C-(+9 SaaS); п#)п)&-E 
5е=()O.)9&и> ./#иK&и> п2/&, п+4.#и*(- (+23()7 9/2N. + &/C/4-9/&&% п#) )п2/.-.

FreshBooks: :)п-2%#&е 0е#е4 */2)C) 5+=&е0-; 9+4)*е 09)EN п#)0.).)N 9и()#и0./&&%, 
9+40.е8е&&%* #)5),)C) ,/0- ./ 0п#);е&&%* 5-7C/2.е#03(и7 =/94/&3.

QuickBooks Online: D&-,(е ./ Oи#)() 9и()#и0.)9-9/&е #+Oе&&% 42% п+4п#иE*1+9 - VС, 
=)(#е*/ 9 <+*е,,и&+.

824(,2Rи4 ви%і, +1. A,і12нс/,ів і 321ого %і)н/с0:

Accountable: </4+>&и> 9/#+/&. 42% K#+2/&0е#+9; 4)0.-п&е /&C2+>03()N ./ &+*е13()N *)-
9/*и, *+0.и.3 п)4/.()9)C) IJ-п)*+,&и(/ ./ )п#/13)9-E #/7-&(и > :GL (Umsatzsteuer).

Sevdesk: :#)C#/*&е =/5е=пе,е&&% 42% )&2/>&-9и0./92е&&% #/7-&(+9 ./ 5-7C/2.е#03()-
C) )52+(-, %(е 4)5#е п+47)4и.3 42% K#+2/&0е#+9. :#)п)&-E /&C2+>03(и> +&.е#Kе>0, /2е 
5+23O+0.3 4)9+4()9и7 #е0-#0+9 4)0.-п&+ &+*е13()N *)9)N. 

Sorted: B#-,&е 42% K#+2/&0е#+9; +&.еC#-E 4)0.-п 4) п)4/.()9и7 ()&0-23./&.+9 + E ()#и0-
&и* 42% )#C/&+=/1+6 4)(-*е&.))5+C-.

Lexware Office / WISO MeinBÜRO: H/C/.)K-&(1+)&/23&+ #+Oе&&% 42% 5+=&е0-, ;) =#)0./E; 
4)0.-п&+ 2иOе &+*е13()N *)9)N.

QuickBooks / Xero / Zoho Books: A+8&/#)4&+ +&0.#-*е&.и, %(+ ./()8 п#/1NN.3 - <+*е,,и-
&+; ,/0.) 9и()#и0.)9-N.30% 42% #)=Oи#е&)C) K+&/&0)9)C) -п#/92+&&% ./ */0O./5-9/&-
&% 5+=&е0-.

https://www.zoho.com/invoice/
https://www.freshbooks.com/
https://www.accountable.de/
https://sevdesk.de/
https://www.getsorted.de/
https://testen.lexware.de/
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Практичн/ /нстр(-енти IV

І1ст.у2е1т 1. C0).0)0ве ств0.е11я б3з1есу в Н3-
2е44и13 (Д0.0ж1я )(.т( 2026)
</9е4е&/ &и8,е ./52и1% *+0.и.3 п)(#)()9- 4)#)8&N (/#.- 42% 0.9)#е&&% 5+=&е0- 9 <+*е,,и&+.

Qе> #)=4+2 *+0.и.3 п)(#)()9+ 9(/=+9(и ./ п)0и2/&&% &/ )K+1+>&+ 48е#е2/. L+& 4)п)*)8е 9/* 
=#)=-*+.и 09)6 )5)9‘%=(и, 4).#и*-9/.и0% &+*е13(и7 п#/9и2 ./ еKе(.и9&) -п#/92%.и /4*+&+0.#/-
.и9&)N 4+%23&+0.N 9/O)C) 5+=&е0- += 0/*)C) п),/.(-.

U@BGJX 5U@BGJX 4

P,о( 

1. !/,/ві,(2 3іс7. 
п,ожив2нн. 

:е#е()&/>.е0%, ;) - 9/-
O)*- 4)=9)2+ 9(/=/&) 
Erwerbstätigkeit erlaubt. (:#/-
1е92/O.-9/&&% 4)=9)2е&).)

Iі. 

Ausländerbehörde (L+4)*0.9)  
- 0п#/9/7 +&)=е*1+9)

L,г2н 

F2%1и7. 15. Створення бізнесу у Німеччині

2. !/,/ві,(2 (в2-
1іAі(27і6 

:е#е9+#.е, ,и #еC-2NE.30% 
9/O/ п#)Kе0+% (&/п#и(2/4, 
*/#(е.и&C, п#/9)). 

Lи=&/&&% - <+*е,,и&+ 

3. :/єс-,27і. 
пі+п,иє3ни7ь(о6 
+і.1ьнос-і 

XиOе 42% Gewerbe (:+4-
п#иE*1+9). @.#и*/>.е 09)N 
.)#C)9- 2+1е&=+N. 

Gewerbeamt (L+4)*0.9) = пи./&3 
п+4п#иE*&и1.9/)

4. !о+2-(ов2 ,/є-
с-,27і. 

B/п)9&+.3 п)4/.()9- /&-
(е.- 42% ).#и*/&&% 
Steuernummer (:)4/.()9)C) 
&)*е#/)

Finanzamt (:)4/.()9/ 02-85/)

5. T/+и9н/ с-,2-
50в2нн.

:е#е>4+.3 &/ п2/& 42% 0/-
*)=/>&%.и7 (п#и9/.&и> /5) 
4)5#)9+23&и> 4е#8/9&и>). 

С.#/7)9/ ()*п/&+%  

6. Pо,по,2-ив-
ни4 ,250но( 

L+4(#и>.е 5/&(+903(и> #/7--
&)( 42% 5+=&е0-. 

H-43-%(и> 5/&(

І1ст.у2е1т 2. Кл:40в3 те.231и для с(20з(51ятих  
у Н32е44и13
G).#и*/&&% )K+1+>&и7 .е#*+&+9 */E 9и#+O/23&е =&/,е&&% 9 <+*е,,и&+. S ./52и1+ &/9е4е&) (2N-
,)9+ .е#*+&и, п#) %(+ &е)57+4&) =&/.и 0/*)=/>&%.и* )0)5/*.

https://www.anerkennung-in-deutschland.de/
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Pін7/ви4 -/,3ін

Y)*+0%1%/Y)(9/#./2- (10-C) 
,и02/)

?9/&0)9и> п2/.+8 = :GL (Umsatzsteuer-Voranmel-
dung)

Mо%ов’.)2нн.

F2%1и7. 16. Терміни для самозайнятих у Німеччині

Y)(9/#./2- (10-C) ,и02/)
?9/&0)9+ п2/.е8+ = п)4/.(- &/ 4)7)4и K+=и,&и7 )0+5 
(Einkommensteuer-Vorauszahlung)

Y)(9/#./2- (10-C) ,и02/) </45/9(/ =/ 0)2+4/#&+0.3 (%(;) =/0.)0)9-E.30%)

Y)*+0%1% L&е0(и &/ *е4и,&е 0.#/7-9/&&% (42% 0/*)=/>&%.и7)

Y)#+,&) (31 2ип&%) * U+,&/ 4е(2/#/1+% = п)4/.(- &/ 4)7)4и

Y)#+,&) (31 2ип&%) * U+,&/ 4е(2/#/1+% = :GL

ПРИМІТКА! Термін може бути продовжено, якщо ви працюєте з податковим консультантом.

LAі7і4ні п12-Aо,3и +1. с-2,-2пів -2 пі+-,и3(и 0 8і3/99ині: 
Gründerplattform: Gе#8/9&/ 1иK#)9/ п2/.K)#*/ (9+4 BMWE ./ KfW), %(/ 4)п)*/C/E п+4п#иE*-
1%* #)=#)52%.и 5+=&е0-+4е6; 9)&/ п#)п)&-E +&0.#-*е&.и 42% 0.9)#е&&% 5+=&е0-*)4е2е>, / ./()8 
+&K)#*/1+N п#) K+&/&0-9/&&%, C#/&.и ./ #еE0.#/1+N.

І1ст.у2е1т 3. О-3,3513 у.яд0в3 ?0.т(ли т( с(5ти 
.еєст.(,3ї в Н32е44и13
1. Existenzgründungsportal
@K+1+>&и> Kе4е#/23&и> п)#./2 42% 9+4(#и..% 5+=&е0- 9 <+*е,,и&+, (е#)9/&и> Tе4е#/23&и* 
*+&+0.е#0.9)* е()&)*+(и ./ =/7и0.- (2+*/.-.

Eін н2+2є:

:)(#)()9+ +&0.#-(1+6 ;)4) 9+4(#и..% 5+=&е0- 
J&K)#*/1+N п#) #еE0.#/1+N 9 *+01е9и7 )#C/&/7 92/4и
@C2%4 )#C/&+=/1+>&)-п#/9)9и7 K)#* ./ 67&+7 9+4*+&&)0.е>
:)0и2/&&% &/ (2N,)9+ -0./&)9и (&/п#и(2/4, IHK, Finanzamt, п)4/.()9+ 02-85и) 
(Existenzgründungsportal)

2. ELSTER
@K+1+>&/ )&2/>&-п2/.K)#*/ п)4/.()9и7 )#C/&+9 <+*е,,и&и. L)&/ 9и()#и0.)9-E.30% 42%:

:)4/&&% K)#* п)4/.()9)6 #еE0.#/1+6
:)4/&&% =/%9(и &/ ).#и*/&&% п)4/.()9)C) &)*е#/ (Steuernummer)
:)4/&&% 4е(2/#/1+> = :GL ./ +&Oи7 п)4/.()9и7 4е(2/#/1+> )&2/>&.

:2/.K)#*/ 5е=()O.)9&/ 42% 90+7 ()*п/&+> ./ 0/*)=/>&%.и7 )0+5 - <+*е,,и&+. L)&/ ./()8 &/-
4/E )K+1+>&+ K)#*и ./ +&0.#-*е&.и 42% #)=#/7-&(+9 :GL + п)пе#е4&+7 4е(2/#/1+> = :GL 
(Umsatzsteuervoranmeldung).

https://gruenderplattform.de/
https://www.existenzgruendungsportal.de/Navigation/EN/Home/home
https://www.elster.de/elsterweb/infoseite/unternehmensgruendung?locale=en_US
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3. Bundesportal: %і)н/с-пос10ги A/+/,21ьного 0,.+0
</4/E ) K+1+>&и> )C2%4 2+3ініс-,2-ивни5 п,о7/+0, 42% 9+4(#и..% 5+=&е0- /5) &/5-..% 0./.-0- 
0/*)=/>&%.)C), 9(2N,/N,и #еE0.#/1+N п+4п#иE*&и13()6 4+%23&)0.+, п)4/.()9- #еE0.#/1+N, &е-
)57+4&+ K)#*и ./ ()&./(.&+ 1е&.#и 42% =9’%=(- = )#C/&/*и 92/4и.

4. Make It in Germany: оAі7і4ни4 0,.+ови4 п0-івни(
Tе4е#/23&/ п2/.K)#*/ 42% 8и..% + #)5).и 9 <+*е,,и&+. L+& *+0.и.3 9(/=+9(и ;)4) 9+4(#и..% 5+=-
&е0-, ).#и*/&&% 4)=9)2+9 &/ п#)8и9/&&% ./ 9+= 42% 0/*)=/>&%.)0.+. Qе )0)52и9) ()#и0&) 42% 
пі+п,иє37ів, .(і н/ є г,о32+.н23и ?B, ;)5 =#)=-*+.и =/()&)4/9,+ 9и*)Cи пе#е4 #еE0.#/1+EN 
5+=&е0-. 

5. Handelsregister: (о3/,7і4ни4 ,/єс-,
LAі7і4ни4 1е&.#/23&и> #еE0.# 42% ()*п/&+> (&/п#и(2/4, UG, GmbH, AG). M)*п/&+6 = )5*е8е-
&)N 9+4п)9+4/23&+0.N п)9и&&+ 5-.и 9&е0е&+ 0N4и, ;)5 0./.и N#и4и,&) 4+>0&и*и. Lи *)8е.е O--
(/.и =/#еE0.#)9/&+ ()*п/&+6 ./ =&/7)4и.и +&K)#*/1+N п#) 9и*)Cи 4) #еE0.#/1+6 (,е#е= п)#./2 
House of Companies).

І1ст.у2е1т 4. К01т.0ль1и5 с?ис0) для вист(вле1-
1я .(ху1)3в у Н32е44и13 (Pflichtangaben / Обо)’язко-
)а /нфор-ац/я)
G+>0&и> &+*е13(и> #/7-&)( п)9и&е& *+0.и.и &/0.-п&+ е2е*е&.и; +&/(Oе п)4/.()9/ 02-85/ *)8е 
>)C) 9+47и2и.и:

L/Oе п)9&е +*’%, /4#е0/ ./ +&4и9+4-/23&и> п)4/.()9и> &)*е# (Steuernummer).
:)9&е +*’% ./ /4#е0/ (2+E&./.
G/./ 9и0./92е&&% #/7-&(- ./ 4/./ &/4/&&% п)02-Cи (4/./ 4)0./9(и).

S&+(/23&и> &)*е# #/7-&(- (п)02+4)9&и>/0е#+>&и>).
@пи0 п)02-Cи /5) п#)4-(.-.
С-*/ &е..) + 0./9(/ :GL (19% /5) 7%) + 0-*/ :GL + 0-*/ 5#-..) (= -#/7-9/&&%* :GL).

[(;) 9и E Kleinunternehmer (*/2и> 5+=&е0 9+4п)9+4&) 4) §19 UstG), 9и &е &/#/7)9-E.е :GL.  
S 13)*- 9ип/4(- #/7-&)( */E 9+4)5#/8/.и 2иOе 0-*- &е..) ./ *+0.и.и п#и*+.(-: “VAT exempt 
according to §19 UstG” (B9+23&е&) 9+4 :GL 9+4п)9+4&) 4) §19 UstG).

https://verwaltung.bund.de/leistungsverzeichnis/EN/leistung/99102019120000/herausgeber/RP-230019035/region/070000000000
https://www.make-it-in-germany.com/en/working-in-germany/setting-up-business/steps
https://www.handelsregister.de/
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РОЗДІЛ 5 
РО:EИТОК EАIОГО БІ:НЕСУ
Qе> #)=4+2 4)п)*)8е 9/* #)=9и9/.и 09+> 5+=&е0 - <+*е,,и&+ п)=/ 0./4+EN 0./#./п-. L+& =)0е#е-
48е&и> &/ */#(е.и&C-, +&&)9/1+%7 ./ 9и()#и0./&&+ 1иK#)9и7 +&0.#-*е&.+9.

R-. п)%0&NE.30%, %( )2%/)п/9и-и п,ис0-ніс-ь в ін-/,н/-і, )2109и-и 4 0-,и32-и (1ієн-ів, 2 -2-
(ож ви(о,ис-ов0в2-и 7иA,ові ,іH/нн. +1. пі+-,и3(и (он(0,/н-осп,о3ожнос-і. Aе./ п)2%-
C/E 9 .)*-, ;)5 4)п)*)C.и 9/* пе#е.9)#и.и п),/.()9- 0/*)=/>&%.+0.3 &/ 0./5+23&и> + =#)0./N-
,и> 5+=&е0, =4/.&и> /4/п.-9/.и0% 4) -*)9 *+01е9)C) #и&(-.

5.1 
М(.)ети16 3 ,и-.0в( ?.исут13сть: Ств0.е11я 
вебс(5ту т( ст.(те63ї в с0,3(ль1их 2е.еж(х. 
Ос10ви б.е1ди16у т( в3д10си1 з )л3є1т(2и

U)=-*+&&% */#(е.и&C- ./ 1иK#)9)6 п#и0-.&)0.+ */E 9/82и9е =&/,е&&% 42% -(#/6&03(и7 5+8е&-
1+9, %(+ 9+4(#и9/N.3 5+=&е0 - <+*е,,и&+, 4е 9и4и*+0.3 9 +&.е#&е.+ 0./&)9и.3 п#и52и=&) 70% -0п+7- 
9 п)O-(- (2+E&.+9.

U)=#)5(/ 9е50/>.- ./ 4)5#е 0п2/&)9/&)6 0.#/.еC+6 9 0)1+/23&и7 *е#е8/7 = 9и()#и0./&&%* ./(и7 
п2/.K)#*, %( Facebook, Instagram ./ Xing/LinkedIn 42% &+*е13()C) B2B-0еC*е&.-, /4/п.)9/&)6 
4) &+*е13()C) #и&(-, 4)п)*/C/E 9и(2и(/.и 4)9+#-, )7)пи.и *+01е9- /-4и.)#+N ./ =*+1&и.и #е-
п-./1+N =/94%(и п)02+4)9&)*- 5#е&4и&C-. M#+* .)C), =/0.)0-9/&&% 5/=)9и7 п#и&1ип+9 9+4&)0и& 
+= (2+E&./*и, ./(и7 %( ,->&/ ()*-&+(/1+% ./ пе#0)&/2+=)9/&+ п#)п)=и1+6, п+4.#и*-E 2)%23&+0.3, 
9+4#+=&%E &)9+ ()*п/&+6 9+4 ()&(-#е&.+9 ./ 0п#и%E O9и4O)*- =#)0./&&N 9 ()&(-#е&.&)*- 0е#е4-
)9и;+.

:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и V:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и IV

A/#(е.и&C — 1е &е п#)0.) п-52+(/1+6 9 Instagram. Qе #-O+>&/ 0и2/ 9/O)C) 5+=&е0-. S <+*е,,и&+ 
*/#(е.и&C 5/=-E.30% &/ (2N,)9)*- п#и&1ип+: 4)9+#/ >4е пе#е4 п#)4/8/*и. [(;) (2+E&. 0п#и>-
*/E 9/0 %( &е)#C/&+=)9/&и7, &еп#)Kе0+>&и7 /5) &/4.) &/9’%=2и9и7, 9+& &/9#%4 ,и (-пи.3 - 9/0. 
L/O/ *е./ — п#е40./9и.и 0е5е %( &/4+>&)C) п/#.&е#/, 9/#.)C) 4)9+#и.

B-,2-/гі. – Pо30 ви п,о+2є-/?P,о( 1

:е#O &+8 0.9)#N9/.и 9е50/>. /5) #е(2/*-9/.и 09+> 5+=&е0, 9/* п).#+5&) 9+4п)9+0.и &/ .#и (2N-
,)9+ =/пи./&&%. :#)п-0( 13)C) (#)(- ,/0.) п#и=9)4и.3 4) */#&).#/.0.9/ C#)Oе> &/ &еп#/9и23-
&- /-4и.)#+N.

1.1. Eи)н29-/ своQ 7і1ьов0 г,0п0 (Zielgruppe)
Lи &е *)8е.е п#)4/9/.и 90+*. [(;) 9и &/*/C/E.е0% =9е#./.и0% 4) 90+7, &+7.) &е 9+4,-E, ;) =9е#-
./N.30% 0/*е 4) &3)C). B/*+0.3 13)C) 0.9)#+.3 ,+.(и> п#)K+23 9/O)C) +4е/23&)C) (2+E&./.
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!,и(12+ B2C: 
?&&/, 35 #)(+9, 8и9е 9 Hе#2+&+ (#/>)& A+..е), 1+&-E е()2)C+,&+0.3 + C).)9/ п2/.и.и 5+23Oе =/ 
)#C/&+,&+, 9и0)()%(+0&+ п#)4-(.и.

!,и(12+ B2B: 
HR-*е&е48е#и - 9и#)5&и,и7 ()*п/&+%7 += 50–200 0п+9#)5+.&и(/*и, %(и* 9/8() &/>&%.и 
(9/2+K+()9/&и> JR-пе#0)&/2.

1.2. E2H2 7іннісн2 п,опо)и7і. (VPP)
<+*е,,и&/ — ()&(-#е&.&и> #и&)(. :и./&&% 9 .)*-: Ч)*- (2+E&.и п)9и&&+ )5#/.и 9/0 =/*+0.3 9+-
4)*)C) &+*е13()C) ()&(-#е&./?

Eи(о,ис-ов04-/ пі+5і+ ви,іH/нн. п,о%1/3: н/ п,о+2в24-/ A0н(7і6 – п,о+2в24-/ ,іH/н-
н..

Поганий приклад: 
[ п#)4/N (2+&+&C)9+ п)02-Cи.

Хороший приклад: 
[ 4)п)*/C/N ()*п/&+%* п+4.#и*-9/.и ,и0.).- 9 )K+0/7, ;)5 67&+ п#/1+9&и(и *)C2и =)0е#е-
4и.и0% &/ 09)6> )0&)9&+> #)5).+ 5е= 8)4&и7 &е=#-,&)0.е>.

1.3. Xінов2 с-,2-/гі.: сигн21 .(ос-і
</ 5/C/.3)7 #и&(/7 &и=3(/ 1+&/ п#и9/52NE (2+E&.+9. :#).е 9 <+*е,,и&+ &е=9и,&) &и=3(/ 1+&/ 
*)8е 09+4,и.и п#) &и=3(- %(+0.3. </п#и(2/4, %(;) 9и 5е#е.е b30/C)4и&-, .)4+ %( #и&()9/ 0./9(/ 
0./&)9и.3 b60/C)4и&-, п).е&1+>&+ (2+E&.и *)8-.3 п#ип-0.и.и, ;) 9/* &е 9и0./,/E 4)09+4- /5) 9и 
п#/1NE.е &е2еC/23&) (&/ ,)#&)*- #и&(-). M2N,)9и> п#и&1ип п)2%C/E 9 4)02+48е&&+ #и&()9)6 
1+&и ./ п)=и1+)&-9/&&+ 0е5е 9 0е#е4&3)*- 1+&)9)*- 0еC*е&.+, / &е &/ 0/*)*- 4&+.

!о%0+ов2 +ові,иP,о( 2

2.1. Lснови %,/н+инг0 0 8і3/99ині: по%0+ов2 +ові,и
</ 9+4*+&- 9+4 СI?, 4е 5#е&4и&C ,/0.) K)(-0-E.30% &/ /*5+1+%7 ./ е*)1+>&+> п#и9/52и9)0.+, 
5#е&4и&C - <+*е,,и&+ =&/,&)N *+#)N 0пи#/E.30% &/ Seriosität (&/4+>&+0.3, 0е#>)=&+0.3 ./ п#)-
Kе0+)&/2+=*).

<+*е13(+ (2+E&.и )5и#/N.3 ()*п/&+N &е ,е#е= (#е/.и9&и> 2)C).ип, / .)*-, ;) 5#е&4 0иC&/2+=-E 
п#) .е, ;) п)02-C/ &/4/E.30% .),&) %( )5+1%&), 9,/0&) ./ 9+4п)9+4&) 4) п#/9и2.

3 с-овпи ні3/7ь(ого %,/н+инг0:

T)(-0 &/ ()&(#е.&и7 .9е#48е&&%7, %(+ *)8&/ пе#е9+#и.и. 
:#и(2/4: “Се#.иK+()9/&и> #е*)&. =/ 24 C)4и&и.”1 C2(-и9н2 (о-

30ні(27і.
(без перебільшень)
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L+=-/23&/ +4е&.и,&+0.3 (9е50/>., K2/E#и, #/7-&(и, 4)(-*е&-
.и) */E 5-.и 0.#-(.-#)9/&)N, п)02+4)9&)N ./ 2еC()N 42% 
0п#и>&%..%.

2 Eі)021ьни4 
по,.+о(

Се#.иK+(/.и E 9/82и9)N ,/0.и&)N 9/O)C) 5#е&4-. Gип2)-
*и, Meisterbrief (09+4)1.9) */>0.#/), 0е#.иK+(/.и ISO /5) 
=&/,(и Trusted Shop */N.3 5-.и #)=*+;е&+ &/ 9и4&)*- *+01+.3 Mн2(и +ові,и

(сильний сигнал  
у Німеччині)

S <+*е,,и&+ 9+=-/23&) п#и9/52и9)C) 9е50/>.- &е4)0./.&3), %(;) 9+& 9иC2%4/E N#и4и,&) &е9+4-
п)9+4&и*. L+4п)9+4&+0.3 0/*/ п) 0)5+ E (2N,)9и* */#(е.и&C)9и* +&0.#-*е&.)*.

2.2. E/%с24-: 9/O/ 1иK#)9/ 9+=и.&/ (/#.(/
</9+.3 %(;) (2+E&.и п#и7)4%.3 =/ #е()*е&4/1+EN, 9)&и =/=9и,/> O-(/.и*-.3 9/O- ()*п/&+N  
9 J&.е#&е.+, ;)5 пе#е9+#и.и 2еC+.и*&+0.3:

І3п,/с03 (Q,и+и9н/ пові+о31/нн.): 
M)8е& 5+=&е0-9е50/>. + п#)Kе0+>&и> п#)K+23 - 0)1+/23&и7 *е#е8/7 п)9и&е& *+0.и.и 
J*п#е0-*, 4)0.-п&и> - 49/ (2+(и. L+& п)9и&е& *+0.и.и п)9&е +*’%, /4#е0- (/5)&е&.03(+ 
0(#и&3(и &е 4)п-0(/N.30%), ()&./(.&+ 4/&+ (е2е(.#)&&- п)O.- .///5) &)*е# .е2еK)&-), 
+4е&.иK+(/1+>&и> &)*е# п2/.&и(/ :GL (=/ &/%9&)0.+). <е&/4/&&% &/2е8&)C) J*п#е0-*- 
*)8е п#и=9е0.и 4) )K+1+>&и7 2и0.+9-п)пе#е48е&3 (Abmahnung) 9+4 N#и0.+9, ;) ,/0.) 
=/(+&,-E.30% O.#/K/*и - #)=*+#+ 52и=3() b500–b1000.

PонAі+/н7і4ніс-ь +2ни5 (GDPR/DSGVO):
Lи п)9и&&+ */.и &/2е8&и> 5/&е# ;)4) K/>2+9 cookie (=C)4- &/ 9и()#и0./&&%) ./ п)2+.и(- 
()&K+4е&1+>&)0.+. Qе 0иC&/2+=-E &+*е13(и* (2+E&./*, ;) 9и 0е#>)=&) 0./9и.е0% 4) =/7и0.- 
4/&и7.

2.3. !,оAі1ь (о3п2ні6 в Google (OокаOPне SEO)
H2и=3() 80% (2+E&.+9 O-(/N.3 п)02-Cи &/ (O./2. „пе#-(/# п)#-,“ /5) „N#и0. - AN&7е&+“ 
,е#е= Google Maps. R)*- 9/* 02+4 =/#еE0.#-9/.и 5е=()O.)9&и> :#)K+23 ()*п/&+6 9 Google, 
;)5 п)(#/;и.и 09)N 2)(/23&- 9и4и*+0.3. L(/8+.3 09)6 C)4и&и #)5).и. B/9/&./8.е K).)C#/K+6 
9/O)6 #)5).и /5) )K+0-. :)п#)0+.3 =/4)9)2е&и7 (2+E&.+9 =/2иOи.и 9+4C-(и. :#)K+23 += 4е0%.3*/ 
5-=+#()9и*и 9+4C-(/*и ,/0.) 1+&&+Oи> =/ 9е50/>. 9/#.+0.N b5,000.

(Ordnung)

T2,(/-ингові (2н21и (+/ H0(2-и (1ієн-ів)P,о( 3

3.1. :/21ьніс-ь о3ні(2н21ьнос-і
@*&+(/&/23&+0.3 )=&/,/E, ;) 9и &е п)(2/4/E.е0% &/ )4&- п2/.K)#*- (&/п#и(2/4, 2иOе &/ 
Instagram). </.)*+0.3 9и 5-4-E.е п)9’%=/&- 0и0.е*-, 4е п).е&1+>&+ (2+E&.и 0.и(/N.30% = 9/Oи* 
5+=&е0)* - 5/C/.3)7 *+01%7, %(-). 0)1+/23&+ *е#е8+, 9/O 9е50/>., е2е(.#)&&/ п)O./ ./ Google 
Maps).
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«:#/9и2) 7» - .е)#+6 */#(е.и&C- п#ип-0(/E, ;) (2+E&./* п).#+5&) (+23(/ 9=/E*)4+> += 5#е&4)*, 
пе#O &+8 9)&и =#)52%.3 п)(-п(-. S <+*е,,и&+, ,е#е= 5+23Oи> /(1е&. &/ 4)9+#+, =&и8е&&+ #и=и(+9 
./ 4)02+48е&&+, 1е ,/0.) 52и8,е 4) 10–20 .),)( 4).и(-. Ч)*- )*&+(/&/23&+0.3 K)#*-E 4)9+#-? 
Lи4и*+0.3 - (+23()7 (/&/2/7 0иC&/2+=-E п#) 0./5+23&+0.3, п#)Kе0+)&/2+=* ./ 2еC+.и*&+0.3.

Як це зробити без великого бюджету: L/* &е п).#+5&) 5-.и 90N4и. L/* п).#+5&) 5-.и п#и0-.&+-
*и 9 &/>5+23O #е2е9/&.&и7 ./ п)9’%=/&и7 (/&/2/7 42% 9/O)6 1+23)9)6 C#-пи.

M/&/2 9и%92е&&%: 4е 2N4и =&/7)4%.3 9/0 (&/п#и(2/4, Instagram /5) SEO).
M/&/2 4)9+#и: 4е 2N4и пе#е9+#%N.3 9/0 (&/п#и(2/4, 9е50/>. += п#)=)#)N +&K)#*/1+EN, 
4/&и*и ./ 9+4C-(/*и).

M/&/2 4)(/=+9: 4е +&O+ C)9)#%.3 п#) 9/0 (&/п#и(2/4, 9+4C-(и 9 Google).

B-,2-/гі. -,и(0-ни(2 +ові,и: @5е#+.3 3 (/&/2и, %(+ 9+4п)9+4/N.3 9/O+> 1+23)9+> C#-п+ ./ п+4.#и-
*-N.3 )4и& )4&)C):

3.2. XиA,ові (2н21и

LinkedIn (B2B): 
&/>(#/;е 42%: ()&0-23./&.+9, JR-K/7+91+9 ./ K#и2/&0е#+9, %(+ п#)4/N.3 ()*п/&+%*. S&и(/>-
.е ,и0.)6 #е(2/*и; &/.)*+0.3 п-52+(->.е ()#и0&и> ()&.е&., %(и> 4е*)&0.#-E е(0пе#.и=- ./ 
4)09+4.

Instagram/TikTok (B2C): 
&/>(#/;е 42% 9+=-/23&)C) 5+=&е0-, ./()C) %( C/0.#)&)*+%, (#/0/, #е*е02/ ./ 4и=/>&.

F,/н+ 2026: 
()#).(и> 9+4е)()&.е&. )7)п2NE =&/,&) 5+23Oе ()#и0.-9/,+9, &+8 0./.и,&+ K).)C#/K+6, ,/-
0.) =5+23O-N,и )7)п2е&&% 4) 10 #/=+9. 

!о,2+2: Lи()#и0.)9->.е &+*е13(+ (2N,)9+ 02)9/ - 09)67 п+4пи0/7 (&/п#и(2/4, #FriseurBerlin), 
;)5 2N4и *)C2и 2еCOе =&/>.и 9/0 ,е#е= 2)(/23&и> п)O-(.

3.3. «L1+с(01ьні» (2н21и (дос/ д(же ефекти)н/ ) Н/-еччин/!)

8/-во,(інг -2 Stammtisch (,/г01.,ні н/Aо,321ьні )0с-,і9і): 
H+=&е0 - <+*е,,и&+ ,/0.) 5/=-E.30% &/ 0.)0-&(/7. @0)5и0.и> ()&./(. */E =&/,е&&%, / 4)9+-
#/ K)#*-E.30% O9и4Oе п+02% 9=/E*)4+6 9+,-&/-9+,. L+49+4->.е *+01е9+ =/7)4и /5) C/2-=е9+ 
=-0.#+,+ ./ 9и()#и0.)9->.е K+=и,&+ 9+=и.&+ (/#.(и (Visitenkarten).

I,0(ов2ні 32-/,і21и / A12є,и: 
G2% *+01е9и7 п)02-C (&/п#и(2/4, п#и5и#/&&%, #е*)&., пе(/#&%) 9и0)()%(+0&+ K2/E#и, п)-
Oи#е&+ п) 0-0+40.9-, 90е ;е *)8-.3 5-.и 4-8е еKе(.и9&и*и.

!2,-н/,с-в2 (п/,/+292 +ові,и):
Uе()*е&4/1+6 9+4 пе#е9+#е&и7 K/7+91+9 =&/,&) п+49и;-N.3 ()&9е#0+N.
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Eі+носини ) (1ієн-23и
S <+*е,,и&+ )502-C)9-9/&&% (2+E&.+9 )=&/,/E 9и#+Oе&&% п#)52е*. M2+E&.и &е ),+(-N.3, ;) 9и 
5-4е.е 67&+* 4#-C)*, /2е 9)&и ),+(-N.3, ;) 9и 5-4е.е ()*пе.е&.&и* п/#.&е#)*, %(и> п)9/8/E 
67&+> ,/0 ./ +&.е2е(..

CRM
S.#и*/.и &/%9&)C) (2+E&./ 9 5 #/=+9 4еOе9Oе, &+8 =/2-,и.и &)9)C). [( 9и()#и0.)9-9/.и CRM 
42% =5+23Oе&&% п#)4/8+9:

Email-32,(/-инг (,о)си1(и): 
S <+*е,,и&+ е2е(.#)&&/ п)O./ ,/0.) ()&9е#.-E (#/;е, &+8 0)1+/23&+ *е#е8+. XN4и #еC--
2%#&) ,и./N.3 е2е(.#)&&+ 2и0.и. </40и2/>.е ()#и0&и> ()&.е&., ;)5 =*+1&и.и 4)9+#- 4) 
9/O)6 е(0пе#.и=и.

?9.)*/.и=/1+% )502-C)9-9/&&%:
<+*1+ 1+&-N.3 п)#%4)( + &/4+>&+0.3. CRM-0и0.е*и 4)=9)2%N.3 /9.)*/.и=-9/.и ()*-&+(/-
1+N, &/п#и(2/4:

1

2
82г2+0в2нн.: 
Aи&-9 #+( п+02% 9/O)C) )0./&&3)C) 9+=и.- 4) 0.)*/.)2)C///9.)*е7/&+(/. Ч/0 42% пе-
#е9+#(и?

!ові+о31/нн. н2 +/нь н2,о+ж/нн.: 
?9.)*/.и,&и> е2е(.#)&&и> 2и0. &/ 4е&3 &/#)48е&&% =+ =&и8()N 5%. R/(+ 4#+5&+ 
4е./2+ 4)п)*/C/N.3 =*+1&и.и 2)%23&+0.3 (2+E&.+9.

:/2(-ив27і. (пов/,н/нн. (1ієн-2):
[(;) (2+E&. &е #)5и9 п)(-п)( п#).%C)* 6 *+0%1+9, CRM *)8е /9.)*/.и,&) =/п-0.и.и 
е2е(.#)&&и> 2и0., &/п#и(2/4: «Aи 4/9&) 9/0 &е 5/,и2и. @03 9/-,е# &/ b10 42% 9/O)C) 
&/0.-п&)C) =/*)92е&&%».

3

Mо1о-/ п,2ви1о 8і3/99ини: DSGVO (GDPR)
Lи &е *)8е.е п#)0.) 9=%.и ,иN03 9+=и.&- (/#.(- ./ 4)4/.и 66 4) 09)E6 #)=0и2(и. Qе &е=/()&&) + 
*)8е п#и=9е0.и 4) O.#/K+9. :)49+>&/ =C)4/ (Double opt-in, DOI) E )5)9’%=()9)N. M)2и 7.)03 п+4-
пи0-E.30% &/ 9/O- #)=0и2(-, 9+& ).#и*-E е2е(.#)&&и> 2и0. 42% п+4.9е#48е&&%: «Lи 4+>0&) 7),е-
.е п+4пи0/.и0%? </.и0&+.3 R?M». XиOе п+02% п+4.9е#48е&&% 9и *)8е.е &/40и2/.и */#(е.и&C)9+ 
е2е(.#)&&+ 2и0.и.

!,2во %0-и )2%0-и3: M)8е& е2е(.#)&&и> 2и0. п)9и&е& *+0.и.и п)0и2/&&% 42% 9+4пи0(и 
(Abmelden). [(;) (2+E&. 9и*/C/E 9и4/2е&&% 09)67 4/&и7, CRM */E 4)=9)2%.и 1е =#)5и.и 
9 )4и& (2+(.

!оп01.,ні інс-,03/н-и в 8і3/99ині:
Brevo: (#/&+Oе Sendinblue): Oи#)() 9и()#и0.)9-E.30% 9 V9#)п+; 9+4п)9+4/E 9и*)C/* GDPR 
+= 0е#9е#/*и - T#/&1+6/<+*е,,и&+; п#)п)&-E 5е=()O.)9&и> ./#иK&и> п2/&.

HubSpot: 09+.)9и> 0./&4/#., 4-8е п).-8&и> 42% /9.)*/.и=/1+6, /2е 9+4&)0&) 4)#)Cи>.

Pipedrive: +4е/23&) п+47)4и.3 42% п#)1е0+9 п#)4/8- B2B, )0)52и9) 42% -п#/92+&&% е./-
п/*и -C)4 + ()&9еE#/*и (2+E&.+9.

https://www.brevo.com/de/landing/produkte/
https://www.hubspot.com/products/get-started-f049
https://www.pipedrive.com/en/gettingstarted-crm
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5.2 
З.0ст(11я б3з1есу т( 3110в(,3ї: М(сшт(бу-
в(11я, ?(.т1е.ств( т( диве.си-3)(,3я
S <+*е,,и&+ */0O./5-9/&&% п)2%C/E &е 2иOе - =5+23Oе&&+ п#)4/8+9; 1е ./()8 п#) -п#/92+&&% 
N#и4и,&и*и ./ K+&/&0)9и*и #и=и(/*и, %(+ 0-п#)9)48-N.3 =#)0./&&%. @03 ,)*- &+*е13(и> п+4-
7+4 4) */0O./5-9/&&% =)0е#е48е&и> &/ п)(#)()9)*- -п#/92+&&+ #и=и(/*и.

C2)2 1: Bпо92-(0 2в-о32-и)04-/ сво6 п,о7/си
:е#O &+8 &/>*/.и 2N4и&-, &/>*+.3 */Oи&-. U)5),/ 0и2/ 9 <+*е,,и&+ 4)#)C/ (=/#п2/./ + ~21% 
9&е0(+9 &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&%), .)4+ %( п#)C#/*&е =/5е=пе,е&&% E 9+4&)0&) 4еOе9и*. [(;) 
=/94/&&% п)9.)#NE.30%, /9.)*/.и=->.е >)C). Lи()#и0.)9->.е ./(+ +&0.#-*е&.и, %( Lexoffice /5) 
SevDesk 42% 5-7C/2.е#03()C) )52+(-, Calendly /5) Doctolib 42% п2/&-9/&&% #)=(2/4-, ,/.5).и /5) 
O/52)&и FAQ пе#е4 &/>*)* пе#0)&/2- 02-85и п+4.#и*(и.

C2)2 2: Zн09(2 ,о%о92 си12 (посі%ни( ) н2430)
M)2и /9.)*/.и=/1+6 98е &е4)0./.&3), 9/* п).#+5&+ 2N4и – /2е -&и(/>.е пе#е7)4- 9+4#/-
=- 4) п)9&)1+&&)C) .#-4)9)C) 4)C)9)#-. G2% п#)E(.+9, 0пе1+/2+=)9/&и7 &/9и,)( (4и=/>&, JR) 
/5) 0е=)&&и7 п+(+9 п),&+.3 += K#и2/&0е#+9. :/*’%./>.е п#) #и=и( «K+(.и9&)6 0/*)=/>&%.)0.+ 
(Scheinselbstständigkeit). [(;) K#и2/&0е# п#/1NE пе#е9/8&) &/ 9/0 п#).%C)* .#и9/2)C) пе#+)-
4- + 4).#и*-E.30% 9/Oи7 9(/=+9)( %( п#/1+9&и(, )#C/&и 92/4и *)8-.3 пе#е(2/0иK+(-9/.и 9+4&)-
0и&и. </02+4)(: + 9/*, + K#и2/&0е#-, *)82и9), 4)9е4е.30% 0п2/.и.и 9&е0(и &/ 0)1+/23&е 0.#/7--
9/&&% =/ 9е03 пе#+)4 (~40% 9+4 C)&)#/#+9).

G2% ./(и7 #)2е>, %( п#и5и#/&&%, 5/=)9е /4*+&+0.#-9/&&%, 4)0./9(/ /5) )502-C)9-N,и> 
пе#0)&/2, ,/0.) еKе(.и9&) п),/.и = Minijob (*/#C+&/23&/ =/>&%.+0.3). Qе ()&.#/(. += 2+*+-
.)* - b556 /*+0%13 (п)#+C 2026 #)(-). :#/1+9&и( &е п2/.и.3 п)4/.)( &/ п#и5-.)(, .)4+ %( 9и 
(#)5).)4/9е13) 0п2/,-E.е K+(0)9/&- 0./9(- (~30%) 4) Minijob-Centre (Minijob-Zentrale). HN-
#)(#/.+% 9+4&)0&) &и=3(/.

Minijob

[(;) 9и */E.е 0./5+23&и> 4)7+4 ;)&/>*е&Oе 6 *+0%1+9, %(и> *)8е п)(#и.и 9/O- =/#п2/.-, 
*)82и9), &/0./9 ,/0 &/>&%.и пе#0)&/2 + */0O./5-9/.и 09+> 5+=&е0. B)0е#е43.е0% &/ 0и0.е-
*/.и=/1+6 п#)1е0+9 + п)5-4)9+ 0.#-(.-#и, %(/ п+4.#и*-E =#)0./&&%.

82432-и п,27івни(ів і ,о)вив2-и (о3п2ніQ

Y)>&) 9и */.и*е.е пе#е9+#е&- *+01е9- *)4е23, 9и =*)8е.е пе#е>.и 4) 5+23O */0O./5)-
9/&)6 – ,/0.) 1иK#)9)6 – 5+=&е0-*)4е2+. Си23&+ #еC+)&/23&+ 1е&.#и, ./(+ %( Hе#2+&, AN&7е& 
/5) D/*5-#C, *)8-.3 0п#и%.и #)=Oи#е&&N. Y)5 4)0%C.и -0п+7-, 9/* п).#+5&) #)=5и#/.и0% = 
п#/9и2/*и, 5-4-9/.и п/#.&е#03(+ 9+4&)0и&и = +&Oи*и ()*п/&+%*и ./ 9и()#и0.)9-9/.и 4е#-
8/9&е K+&/&0-9/&&% 42% =#)0./&&%.

T2сH-2%ов2н2 %і)н/с-3о+/1ь -2 ,о)Hи,/нн.

http://minijob-zentrale.de/DE/home
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P1Q9ові /1/3/н-и 32сH-2%0в2нн. в 8і3/99ині в(1Q92Q-ь:

1. !2,-н/,с-в2 -2 +ові,0. Bи12 п2,-н/,с-в2 («Eі-23ін B»)

S <+*е,,и&+ )в’.)(и н2)ив2Q-ь «Eі-23іно3 B» (Beziehungen). B9’%=(и ,/0.) */N.3 5+23Oе 
=&/,е&&%, &+8 &и=3(+ 1+&и п+4 ,/0 ).#и*/&&% ()&.#/(.+9. @03 ,)*- п)5-4)9/ 0.)0-&(+9 += 
*+01е9и*и п/#.&е#/*и E (2N,)9)N. <+*е13(и> #и&)( ./()8 99/8/E.30% п)9+23&+Oи*, .)*- 
4)9+#- п).#+5&) 5-4-9/.и = ,/0)*.

Pонсо,7і03и 092сни(ів -о,гів (Bietergemeinschaft)

<е9е2и(+ ()*п/&+6 )5’E4&-N.3 =-0и22%, ;)5 9иC#/.и 9е2и(+ 4е#8/9&+ .е&4е#и. </п#и(2/4, п)-
=/O./.&и> 9е54и=/>&е#, ()п+#/>.е# + SEO-K/7+9е13 *)8-.3 п#/1N9/.и #/=)* %( ()*/&4/ п)9&)-
C) 1и(2-. ?2е )0.е#+C/>.е0% #и=и(- N#и4и,&)C) п)пе#е48е&&% (п/0.(/ GbR): [(;) 9и #еC-2%#&) 
п#/1NE.е #/=)*, 9/0 *)8-.3 99/8/.и п/#.&е#0.9)* 1и9+23&)C) п#/9/ (GbR). Y@H -&и(&-.и 13)-
C), =/984и п+4пи0->.е G)C)9+# п#) 0п+9п#/1N (Kooperationsvertrag), 4е ,+.() =/=&/,е&), ;) 9и 
&е=/2е8&+ п+4#%4&и(и, / &е п/#.&е#и.

8/-во,(інг

[( )&2/>&, ./( + )K2/>&. S 1иK#)9)*- K)#*/.+ LinkedIn E 8и..E9) &е)57+4&и* 42% B2B). @0)5и0.) 
п#иE4&->.е03 4) *+01е9и7 C#-п, ./(и7 %( IHK /5) Wirtschaftsjunioren. @0)5и0.+ =-0.#+,+ K)#*-N.3 
4)9+#- &/5/C/.) O9и4Oе, &+8 е2е(.#)&&/ п)O./. H+=&е0-(2-5и ./()8 9+4+C#/N.3 9/82и9- #)23 - 
#)=Oи#е&&+ 9/O)6 *е#е8+.

Gе%(+ = &/>еKе(.и9&+Oи7 (2-5+9:

BNI (Business Network International): 0и23&/ *е#е8/, )#+E&.)9/&/ &/ п#)4/8+, 4е 9 ()8-
&+> C#-п+ 4)п-0(/E.30% 2иOе )4&/ )0)5/ пе9&)6 п#)Kе0+6 (&/п#и(2/4, )4и& /#7+.е(.)#, 
)4и& */2%#).
Bitkom: (2N,)9/ /0)1+/1+% 42% 1иK#)9)6 ./ .е7&)2)C+,&)6 +&4-0.#+6 – 9/82и9/ 42% 0./#-
./п+9 - 0Kе#+ п#)C#/*&)C) =/5е=пе,е&&% ./ 2)5+N9/&&%.
VDI (?0)1+/1+% &+*е13(и7 +&8е&е#+9): */E 9/82и9е =&/,е&&% 42% +&8е&е#+6 ./ 9и#)5-
&и1.9/.
VDU (?0)1+/1+% &+*е13(и7 8+&)(-п+4п#иE*&и13): п).-8&/ *е#е8/ п+4.#и*(и 42% =/-
0&)9&и13.

Tіжн2,о+ні (10%и +1. 0(,26нсь(и5 пі+п,иє37ів:

UITC (S(#/6&03(и> JR-(2/0.е# - <+*е,,и&+): /(.и9&) 4+E 9 Hе#2+&+, T#/&(K-#.+ ./ AN&-
7е&+.

SUP (Сп+2(/ -(#/6&03(и7 п+4п#иE*1+9) – V9#)пе>03(и> )K+0

YBC (L+23&/ 5+=&е0-0п+23&)./ / Free Business Community)

https://bni.de/de/index
https://www.bitkom.org/
https://www.vdi.de/mitgliedschaft/zukunftgestalten
https://www.vdu.de/
https://www.uitc.space/
https://sup.org.ua/en/european-office-2/
https://young-businessclub.de/
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2. K,.+ов2 -2 Aін2нсов2 пі+-,и3(2 іннов27і4

J&&)9/1+6 9 <+*е,,и&+ =/#/= #-7/N.30% 49)*/ &/п#%*(/*и: =е2е&/ е&е#Cе.и(/ ./ 1иK#)9+-
=/1+%.

B-і4(іс-ь .( 2,г03/н- +1. п,о+2ж0

</9+.3 */2и> 5+=&е0 =/#/= =/пи.-N.3 п#) >)C) 9-C2е1е9и> 02+4 9е2и(+ (2+E&.и (,е#е= =/()&и VС 
п#) 2/&1NCи п)0./,/&&%). H-.и «=е2е&и*» *)8е 4/.и 9/* ()&(-#е&.&- пе#е9/C-.

I/,ж2вні г,2н-и (Fördermittel)

<+*е,,и&/ п#)п)&-E K+&/&0-9/&&% 42% п+4.#и*(и =#)0./&&% 5+=&е0-. M2N,)9+ п#)C#/*и 9(2N-
,/N.3 BAFA (C#/&.и &/ 5+=&е0-()&0/2.и&C) /5) KfW (п)=и(и п+4 &и=3(+ 9+40).(и, )0)52и9) 42% 
1иK#)9+=/1+6).

!,оA/сі4н2 по,2+2: S 5+23O)0.+ 9ип/4(+9 9/* п).#+5&) п)4/.и =/%9(- 4) п),/.(- #е/-
2+=/1+6 п#)E(.-.

3. D+2п-27і. +о ,ин(0

:/г01.-о,н2 -2 7иA,ов2 ін-/г,27і.

L+4п)9+4&+0.3 &)#*/.и9&и* 9и*)C/* + 9и()#и0./&&% 1иK#)9и7 +&0.#-*е&.+9 - 9/O+> 4+%23&)0.+ 
*/N.3 9/82и9е =&/,е&&% 42% */0O./5-9/&&% п) 90+> (#/6&+.

M2109/нн. -212н-ів

Lи()#и0./&&% 9+44/2е&)6 #)5).и (9+44/2е&+ #)5),+ *+01% 9 <+*е,,и&+) 4)п)*/C/E 9/* ).#и*/.и 
4)0.-п 4) Oи#O)C) ./ #+=&)*/&+.&+O)C) п-2- ./2/&.+9 =/ *е8/*и 2)(/23&)6 .е#и.)#+6.
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5.3 
Ци-.0в3 се.в3си для ?3д?.иє2,3в

G1/(-,онні ,250н(и-A2(-0,и (E-Rechnung)
Qе #/7-&)(-K/(.-#/ - 0.#-(.-#)9/&)*- 1иK#)9)*- K)#*/.+ (XML), %(и> *)8е 5-.и /9.)*/.и,&) 
=,и./&и> ./ )5#)52е&и> ()*п’N.е#&и*и 0и0.е*/*и.

B 1 0+,&% 2025 #)(- е2е(.#)&&+ #/7-&(и-K/(.-#и (E-Rechnung) 0./2и )5)9’%=()9и*и 42% .#/&=/(-
1+> B2B - <+*е,,и&+. <+*е,,и&/ /(.и9&) п#)0-9/E 1иK#)9е 9и0./92е&&% #/7-&(+9, )0)52и9) 42% 
#/7-&(+9-K/(.-#, ;) &/40и2/N.30% )#C/&/* 4е#8/9&)6 92/4и (&/п#и(2/4, K)#*/.и ZUGFeRD 
/5) XRechnung).

Staatliche Verwaltungssysteme
S <+*е,,и&+ )0&)9&+ 4е#8/9&+ п2/.K)#*и 9(2N,/N.3:

ELSTER: )K+1+>&и> )&2/>&-п)#./2 42% п)4/&&% 4е(2/#/1+> = п)4/.(- &/ п#и5-.)(, :GL 
./ п)4/.(- &/ =/#)5+.&- п2/.-.

Bundesanzeiger: 42% )5)9’%=()9и7 )C)2)Oе&3 ()*п/&+6 ./ #)=(#и..% +&K)#*/1+6 (%(;) 
=/0.)0)9&)).

Інс-,03/н-и %05г21-/,сь(ого о%1і(0 -2 +о(03/н-оо%іг0

M %05г21-/,о3: 5-7C/2.е#03(+ K+#*и =/=9и,/> &/4/N.3 5е=пе,&+ п)#./2и 42% =/9/&./-
8е&&% ./ )5*+&- 4)(-*е&./*и. 

B23ос-і4ни4 о%1і(: %(;) 9и 9е4е.е 92/0&- 5-7C/2.е#+N, 9/* =&/4)5и.30% 5-7C/2.е#03(е 
п#)C#/*&е =/5е=пе,е&&% (&/п#и(2/4, Lexware, DATEV, SevDesk).

Mо%ов’.)2нн. п,и432-и (Empfangspflicht): B 1 0+,&% 2025 #)(- 90+ ()*п/&+6 9 <+*е,,и&+ 
(9(2N,&) = &е9е2и(и*и GbR ./ K#и2/&0е#/*и) п)9и&&+ */.и *)82и9+0.3 ).#и*-9/.и е2е(-
.#)&&+ #/7-&(и. [(;) п)0./,/23&и( &/40и2/E 9/* е2е(.#)&&и> #/7-&)(, 9и &е *)8е.е 9+4 
&3)C) 9+4*)9и.и0%.
Mо%ов’.)2нн. вис-2в1.-и: =/п#)9/48-E.30% п)е./п&).

!о,-21и IHK-/HWK: 42% ()*-&+(/1+6 = R)#C)9)-п#)*и02)9)N п/2/.)N /5) Uе*+0&и,)N 
п/2/.)N.

!о,-21 Finanzamt: 42% п)4/.()9и7 пи./&3 ./ )K+1+>&)C) 2и0.-9/&&%.

XиA,ови4 пі+пис (ELSTER-Zertifikat/Authentifizierungsmittel): 9и()#и0.)9-E.30% 42% 
5е=пе,&)C) п+4пи0/&&% 4)(-*е&.+9 )&2/>& + 4)0.-п- 4) 4е#8/9&и7 п)#./2+9.

E2ж1иво: S <+*е,,и&+ 5+23O+0.3 п)4/.()9и7 =9+.+9 ./ =9+.+9 += 0)1+/23&)C) 0.#/7-9/&&% п)4/-
N.30% 9 1иK#)9)*- 9иC2%4+, / 9и()#и0./&&% )K+1+>&и7 п)#./2+9 E )5)9’%=()9и* 42% 4).#и-
*/&&% =/()&)4/90.9/.
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Практичн/ /нстр(-енти V
І1ст.у2е1т 1. Ст.(те6341и5 ?л(1 1етв0.)316у для 
?3д?.иє2,3в 
Lи()&/>.е 1N 9п#/9-, ;)5 0п2/&-9/.и 09)E 97)48е&&% 9 &)9- 5+=&е0-е()0и0.е*-.

F2%1и7. 17. Шаблон плану нетворкінгу

P,о( +і6

H+=&е0-0&+4/&)( - *+01е9)*- +&(-5/.)-
#+.

!,и(12+ +і6

!о+і6 [ 9+49+4/N ... &е.9)#(+&C)9+ 
=-0.#+,+ =/ 3 *+0%1+.

Tоє )о%ов’.)2нн.

«Чи =&/E.е 9и ()C)03, ()*- п).#+5&+ *)6 
п)02-Cи?»

:/(о3/н+27і6 [ =/пи./N 09)C) (2+E&.//
п/#.&е#/ п#) ...

</40и2/&&% п#%*)C), пе#0)&/2+=)9/-
&)C) =/п#)Oе&&% 9 LinkedIn.

LinkedIn [ 90./&)92N =9’%=)( += ... 
2N43*и 9 *)6> C/2-=+.

U@BGJX 6U@BGJX 5

M/9/ = п).е&1+>&и* п)0./,/23&и()* 
/5) п/#.&е#)*.Живі с-ос0н(и

[ =/п2/&-N ... )0)5и0.+ =--
0.#+,+ 13)C) *+0%1%.

І1ст.у2е1т 2. Cл(1 1етв0.)316у в Н32е44и13
:2/& &е.9)#(+&C- 9 <+*е,,и&+ — 1е &е 0.+23(и п#) .е, ;)5 «#)=4/.и %()*)C/ 5+23Oе (/#.)(», 
0(+23(и п#) Fachkompetenz (п,оA/сі4н0 (о3п/-/н-ніс-ь) -2 Zuverlässigkeit (н2+і4ніс-ь).

<+*1+ =/=9и,/> 9+44/N.3 пе#е9/C- 0.#-(.-#)9/&)*- 0е#е4)9и;- 42% &е.9)#(+&C- (/0)1+/1+6, .)#-
C)9+ %#*/#(и). <и8,е &/9е4е&) O/52)& 42% п)5-4)9и 0.#/.еC+6, 0пе1иK+,&)6 42% <+*е,,и&и.

Ш2%1он п12н0 с-,2-/гі9ного н/-во,(інг0

1. «P,иго123» (п,оA/сі4н2 і+/н-и9ніс-ь)

S <+*е,,и&+ 2N4и =/=9и,/> 7),-.3 =&/.и 9/O- п)0/4- ./ ()&(#е.&- K-&(1+N, пе#O &+8 пе-
#е7)4и.и 4) 09+.03()6 5е0+4и (small talk).

Tо. (1Q9ов2 (о3п/-/н7і.: (&/п#и(2/4, «W(0пе#. += 1иK#)9)6 2)C+0.и(и 42% AСH»)

!,о%1/32, .(0 . ви,іH0Q: (&/п#и(2/4, «[ 4)п)*/C/N *+01е9и* 9и#)5&и(/* 0()#).и-
.и 9и.#/.и &/ 4)0./9(- &/ 15%».)

Tо. -о9(2 +о(2)0: (&/п#и(2/4, «[ &е;)4/9&) =/9е#Oи9 п#)E(. 42% [&/=9//.ип #е()-
*е&4/1+6]».)
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Сп#%*->.е 09)N е&е#C+N &/ 1N «Lе2и(- .#+>(-» &/ &+*е13()*- #и&(-:

2. !,іо,и-/-ні (2н21и (+/ по-,і%но %0-и)

F2%1и7. 18. Rипи (/&/2+9

Fип (2н210

1 #/= &/ *+0%13

U2с-о-2

Z210)/ві 
п212-и IHK (*+01е9+ п)4+6) /5) HWK

Xі1ьові н2)ви 
(в(2жі-ь сво6 3іс7/ві)

3 #/=и &/ .и84е&3XиA,ові 
п12-Aо,3и

XING (0и23&/ 42% #еC+)&- DACH) ./ 
LinkedIn

2 #/=и &/ #+(Fо,гові 
.,32,(и

(&/п#и(2/4, Messe Frankfurt, Hannover 
Messe)

1 #/= &/ *+0%13Stammtisch (*+01е9+ &еK)#*/23&+ =-0.#+,+ 42% п+4-
п#иE*1+9)

<+*е13(/ 4+2)9/ ()*-&+(/1+% E п#%*)N ./ K)#*/23&)N. Lи()#и0.)9->.е Sie (Lи), 4)(и &е 5-4е 
=/п#)п)&)9/&) +&Oе.

3. B7/н2,і4 5о1о+ного (он-2(-0 (ні3/7ь(и4 с-и1ь)

F/32: Anfrage zur Vernetzung: [ваша тема] /професійний запит 

Sehr geehrte/r Herr/Frau [Прізвище],
ich verfolge Ihre Arbeit im Bereich [Сфера] mit großem Interesse. Da ich aktuell in [Локація/
Галузь] tätig bin und mich auf [Конкретна тема] spezialisiert habe, würde ich mich gerne mit 
Ihnen vernetzen, um wertvolle Branchenimpulse auszutauschen.
Ich freue mich über eine Annahme meiner Kontaktanfrage.

Mit freundlichen Grüßen, [Ваше ім’я]

<е.9)#(+&C - <+*е,,и&+ — 1е 4)9C)0.#)()9и> п#)1е0. Lи()#и0.)9->.е 1е> ,е(2+0., ;)5 =/2иO/-
.и0% 9 п/*’%.+, &е 5-4-,и &/4.) =)0е#е48е&и* &/ п#)4/8/7.

4. U/(1іс- «!і+-,и3(2 ві+носин»

82с-0пни4 (,о( (Follow-up): </4+O2+.3 «G%(-N» ,е#е= LinkedIn/е2е(.#)&&- п)O.- п#)-
.%C)* 24 го+ин п+02% =-0.#+,+. L(2N,+.3 ()&(#е.&- 4е./23 = 9/O)6 #)=*)9и.

Iо+2н2 в2,-іс-ь: :)4+2+.30% = ()&./(.)* #/= &/ (9/#./2 9+4п)9+4&)N 0./..еN = &+*е13-
()6 C/2-=+ /5) &)9и&)N = ./(и7 48е#е2, %( Handelsblatt або Wirtschaftswoche.

:/A/,21и: ?(.и9&) =&/>)*.е 49)7 2N4е> - 09)6> *е#е8+, %(+ *)C2и 5 5-.и ()#и0&и*и 
)4и& )4&)*-. S <+*е,,и&+ #)23 «()&е(.)#/» K)#*-E 0и23&- 4)9+#-.
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5. D(-иви +1. 3іс7/вого н/-во,(інг0 (Bп/7иAі(2 8і3/99ини)

Visitenkarte (Eі)и-н2 (2,-(2): T+=и,&+ 9+=и.&+ (/#.(и 90е ;е Oи#)() 9и()#и0.)9--
N.30% 9 <+*е,,и&+. :е#е()&/>.е0%, ;) 9/O/ *+0.и.3 9/O- оAі7і4н0 пос2+0 ./ QR-(о+ 
LinkedIn/XING.

P01ь-0,2 Vereins (Dсо7і27і4): :)4-*/>.е п#) п#иE4&/&&% 4) п#)Kе0+>&)6 /0)1+/1+6 
(Verband). S <+*е,,и&+ ,2е&и 0.9)#е&и7 /0)1+/1+> ,/0.) 0п#и>*/N.30% %( 5+23O &/4+>-
&+.

Lи ./()8 *)8е.е 90./&)9и.и 92/0&+ 1+2+ ./ п)(/=&и(и, 9и()#и0.)9-N,и O/52)& - ./52и1+ &и8,е.

F2%1и7. 19. Цілі та показники

Xі1ь !,ог,/с по-о9ного 3іс.7.

<)9+ ()&./(.и 9 LinkedIn/XING 10

!о(2)ни(

Hе0+4и 1-&/-1 =/ (/9)N (9+#.-/23&+/
#е/23&+) 2

L+49+4-9/&&% C/2-=е9и7 =/7)4+9 1

?(.и9&+ п)4/23O+ (#)(и (follow-ups) 5
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РОЗДІЛ 6 
ТЕХНОЛОГІSНІ ТА МІЖКУЛЬТУР-
НІ КОМПЕТЕНЦІЇ І СИСТЕМИ ПІД-
ТРИМКИ БІ:НЕСУ

:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и VI:#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и V

Qе> #)=4+2 п)%0&NE, %( еKе(.и9&) п#/1N9/.и 9 #+=&)*/&+.&)*- 0е#е4)9и;+. L+& )7)п2NE п#/(-
.и,&+ &/9и,(и, ./(+ %( 9е4е&&% пе#еC)9)#+9, &е.9)#(+&C, )502-C)9-9/&&% (2+E&.+9 ./ #)5)./ 9 ()-
*/&4+ 9 -*)9/7 #+=&и7 (-23.-#. L+& ./()8 =&/>)*и.3 += 5/=)9и*и 1иK#)9и*и &/9и,(/*и ./ п)(/-
=-E, %( .е7&)2)C+6 *)8-.3 п+4.#и*-9/.и п)90%(4е&&- 4+2)9- /(.и9&+0.3. M#+* .)C), #)=4+2 *+0.и.3 
)C2%4 п+4.#и*(и 5+=&е0- - <+*е,,и&+, 9(2N,/N,и &е.9)#(+&C)9+ C#-пи, )#C/&+=/1+6, ;) п#)п)&--
N.3 4)п)*)C-, ./ 4)0.-п&+ *)82и9)0.+ K+&/&0-9/&&%.

6.1 
М3ж)ульту.13 1(ви4)и: Cе.е60в0.и, 1етв0.-
)316, 0бслу60вув(11я )л3є1т3в т( .0б0т( в )0-
2(1д3 в .3з102(13т102у се.ед0виT3
Lе4-,и 5+=&е0 - &)9+> (#/6&+, ()#и0&) #)=-*+.и 66 (-23.-#&+ 1+&&)0.+ ./ &)#*и. @4&/( 0-,/0&и> 
5+=&е0 9и7)4и.3 =/ *е8+ 13)C), )0(+23(и (2+E&.и, ,2е&и ()*/&4и ./ 4+2)9+ п/#.&е#и ,/0.) п)7)-
4%.3 += 5/C/.3)7 #+=&и7 (-23.-#. S #+=&)*/&+.&)*- 0е#е4)9и;+ &е)57+4&+ *+8(-23.-#&+ &/9и,(и, 
;) 9и()#и0.)9-N.30% п+4 ,/0 пе#еC)9)#+9, &е.9)#(+&C-, )502-C)9-9/&&% (2+E&.+9, -п#/92+&&% ./ 
()*/&4&)6 #)5).и. L)&и 4)п)*/C/N.3 п)4)2/.и #)=5+8&)0.+, п+4.#и*-N.3 +&(2N=и9&+0.3 ./ п)-
(#/;-N.3 #е=-23./.и =/94%(и 9и()#и0./&&N #+=&и7 .),)( =)#- 42% +&&)9/1+>. L)&и ./()8 C/-
#/&.-N.3, ;) 90+ C)2)0и 5-4-.3 п),-.+, + 4)п)*/C/N.3 0.9)#N9/.и (#/;+ #+Oе&&%, %(+ п#/1NN.3  
- *+8&/#)4&)*- ()&.е(0.+.

G2% -0п+O&)6 #)5).и 9 -*)9/7 #+=&и7 (-23.-# 9/82и9) 0п),/.(-:

B#)=-*+.и 92/0&+ (-23.-#&+ 9п)4)5/&&%

G+=&/.и0% п#) (-23.-#&+ п#)K+2+ 2N4е> ./ (-23.-#, = %(и*и 9и п#/1NE.е.

J0&-E (+23(/ +&0.#-*е&.+9 42% пе#е9+#(и 92/0&)C) ./ &/1+)&/23&)C) (-23.-#&)C) п#)K+2N, ./(и7 
%( The Cultural Map W#+& Aе>E# (п2/.&/ 9е#0+%). R/()8 *)8&/ п)#+9&N9/.и (-23.-#и =/ 4)п)*)-
C)N Country Comparison Bar Charts.

B/*+0.3 .)C), ;)5 =/п/*’%.)9-9/.и 0пи0(и «;) *)8&/ + ,)C) &е *)8&/ #)5и.и» 42% ()8&)6 (-23-
.-#и, 9/82и9+Oе =#)=-*+.и (2N,)9+ 0Kе#и, 9 %(и7 (#/6&и *)8-.3 9+4#+=&%.и0%:

U+=&+ 0.и2+ ()*-&+(/1+6 (п#%*/ ,и &еп#%*/ ()*-&+(/1+%)
B)0е#е48е&+0.3 &/ =/94/&&%7 /5) #)=5-4)9+ 0.)0-&(+9
:+47+4 4) 92/4и ./ +E#/#7+6 (+E#/#7+,&+ ,и еC/2+./#&+ (-23.-#и)
:+47+4 4) ,/0- (0-9)#е ,и C&-,(е 0./92е&&% 4) ,/0-)
@#+E&./1+% &/ C#-п- ,и &/ +&4и9+4/

https://geerthofstede.com/country-comparison-bar-charts/
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6.2 
Ци-.0в( 6.(20т13сть: Ви)0.ист(11я тех10л0-
635 у ?0вся)де1102у у?.(вл3113 б3з1ес02

Lи()#и0./&&% 0-,/0&и7 .е7&)2)C+> 4)п)*/C/E =/);/4и.и ,/0 ./ п)4)2/.и *)9&+ 5/#’E#и. QиK-
#)9+ &/9и,(и ./()8 4)п)*/C/N.3 п#)Kе0+>&) п#е=е&.-9/.и п)02-Cи ./ еKе(.и9&) 0п+2(-9/.и0% 
= 4е#8/9&и*и )#C/&/*и.

:)9&и> 4)0.-п 4) е2е(.#)&&)C) /4*+&+0.#-9/&&% 9и*/C/E +&0.#-*е&.+9, %(+ п+4.9е#48-N.3 9/O- 
)0)5- 9 1иK#)9)*- 9иC2%4+. Q+ +&0.#-*е&.и )пи0/&+ 9 #)=4+2+ п#) #еE0.#/1+N 5+=&е0-. d7 &/%9-
&+0.3 4)=9)2%E п+4пи0-9/.и 4)(-*е&.и 5е= &е)57+4&)0.+ 9+49+4-9/&&% )K+0-.

Ш-09ни4 ін-/1/(- (ШІ) -2 7иA,ові інс-,03/н-и в %і)н/сі
Rе7&)2)C+,&/ п+4.#и*(/ *)8е =&/,&) =&и=и.и 9и.#/.и &/ 9и7+4 &/ #и&)( + п+49и;и.и п#)Kе0+>-
&+0.3 5+=&е0-п#)п)=и1+6.

!о+о12нн. 3овни5 %2,’є,ів: J&0.#-*е&.и &/ 5/=+ IJ (&/п#и(2/4, ChatGPT, DeepL) 4)п)-
*/C/N.3 пе#е(2/4/.и )K+1+>&+ 4)(-*е&.и ./ п)9+4)*2е&&%, / ./()8 п+4.#и*-N.3 пе#е-
9+#(- *)9&)6 %()0.+ 4+2)9и7 4)(-*е&.+9 + ()*е#1+>&и7 п#)п)=и1+>.

Dв-о32-и)27і. 32,(/-инг0: С-,/0&+ +&0.#-*е&.и 4)=9)2%N.3 O9и4() 0.9)#N9/.и ()&-
.е&. 42% 9е50/>.+9, #е(2/*&- C#/K+(- ./ п2/&-9/.и п-52+(/1+6 9 0)1+/23&и7 *е#е8/7. Qе 
4)п)*/C/E ()*п/&+%* =/2иO/.и0% /(.и9&и*и 9 J&.е#&е.+ ./ 5-4-9/.и 4)9+#- (2+E&.+9.

Eі+носини -2 н/-во,(інг: QиK#)9/ п#и0-.&+0.3 &/ ./(и7 п2/.K)#*/7, %( LinkedIn, 4)п)-
*/C/E 0.9)#и.и п#)Kе0+>&и> )0)5и0.и> 5#е&4 + #)=9и9/.и B2B 9+4&)0и&и. Qе 0п#и%E 
O9и4O+> +&.еC#/1+6 9 *+01е9е 5+=&е0-0е#е4)9и;е.

W2е(.#)&&и> 4)(-*е&.))5+C ./ е2е(.#)&&+ п+4пи0и: R/(+ +&0.#-*е&.и, %( , 4)=9)2%N.3 5е=пе,&е 
)&2/>&-п+4пи0/&&% 4)C)9)#+9 = п/#.&е#/*и ./ (2+E&./*и 5е= &е)57+4&)0.+ #)=4#-()9-9/.и 4)-
(-*е&.и /5) &/40и2/.и 67 п)O.)N. G)(-*е&. += 1иK#)9и* п+4пи0)* */E п)9&- N#и4и,&- 0и2- ./ 
=&/,&) 0()#),-E ,/0, &е)57+4&и> 42% -(2/4/&&% -C)4.
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F2%1и7. 20. Карта впровадження технологій

BA/,2 
%і)н/с0

Lи#+O->.е )K+1+>&+ пи./&&% 
)&2/>&, &е 0.)%,и 9 ,е#C/7.

!/,/в2ги

D+3ініс-,0в2н-
н.

Existenzgründungsportal (!о,-21 
+1. с-2,-2пів) – )K+1+>&и> -#%4)-
9и> п)#./2 42% 0./#./п+9 += 4е./23-
&и*и 9(/=+9(/*и ./ п)0и2/&&%*и 
&/ #еC+)&/23&+ +&K)#*/1+>&+ 1е&-
.#и 42% п+4п#иE*1+9, 9(2N,/N,и 
9/#+/&.и п+4.#и*(и 42% *+C#/&.+9 
./ +&)=е*1+9: :)0и2/&&%

Інс-,03/н- -2 )2с-ос0но(

Lпе9&е&+0.3 - .)*-, ;) 9/Oе 
0п+2(-9/&&% &+*е13()N *)9)N 
E п#)Kе0+>&и* + п#/9и23&и*.

!/,/(12+
DeepL/ChatGPT – пе#е(2/4 ()#е0-
п)&4е&1+6, п#)п)=и1+> ./ 4)C)9)#+9.

G)0.-п 4) 5+=&е0-п/#.&е#+9, 
.)#C)9и7 п/2/. ./ *+01е9и7 
C#-п п+4.#и*(и.

8/-во,(інг LinkedIn – 0.9)#е&&% *е#е8+ 4+2)-
9и7 ()&./(.+9.

:#)Kе0+>&и> 9иC2%4 9/Oи7 
п#)п)=и1+> 5е= &/>*- /Cе&.-
0.9/.

T2,(/-инг Canva/ChatGPT/Claude – 0.9)#е&&% 
C#/K+(и ./ #е(2/*&и7 п)0.+9.

С2-85/ п2/.е8+9 - E9#) 4)=-
9)2%E =4+>0&N9/.и */>8е 
*и..E9+ пе#е(/=и *+8 5/&(/-
*и--,/0&и(/*и, ;) ()#и0&) 
42% O9и4(и7 #)=#/7-&(+9.

Cін2нси /1/(-
-,онно6 (о3/,-
7і6

Aи..E9+ пе#е(/=и SEPA (SEPA 
instant credit transfer) - 8і3/99ині

Aи..E9е )&2/>&-п+4пи0/&&% 
4)C)9)#+9 ./ е()&)*+% &/ 9и-
.#/./7 &/ 4)0./9(-.

Iо(03/н-27і.
Autenti – п2/.K)#*/ 42% е2е(.#)-
&&и7 п+4пи0+9 + 4)(-*е&.))5+C-.

!,2(-и9ні по,2+и:
Lи()#и0.)9->.е )K+1+>&+ 48е#е2/: [(;) 9и O-(/E.е +&K)#*/1+N п#) =*+&и 9 =/()&)-
4/90.9+ /5) 0./.-0 #е=и4е&./.

IJ %( п)*+,&и(, / &е )#/(-2: B/984и пе#е9+#%>.е 9/82и9- +&K)#*/1+N, =Cе&е#)9/&- 
IJ, )0)52и9) ()2и 9)&/ 0.)0-E.30% п#/9)9и7 &)#*.

J&4и9+4-/23&и> п+47+4 + 0-,/0&+0.3: M2+E&.и 1+&-N.3 =#-,&+0.3; ).8е, 9п#)9/48е&&% *)-
5+23&и7 п2/.е8+9 (&/п#и(2/4, BLIK) + 1иK#)9и7 (/&/2+9 =9’%=(- *)8е =&/,&) п+49и;и.и 
п#и9/52и9+0.3 п#)п)=и1+6.

Lп#)9/43.е е2е(.#)&&+ п+4пи0и: Lи()#и0./&&% ./(и7 п2/.K)#*, %( Autenti /5) QES =C+4-
&) = eIDAS (Bundesnotarkammer / :)0./,/23&и(и 4)9+#,и7 п)02-C), 4)=9)2%E 9+44/2е&) 
п+4пи0-9/.и -C)4и = 4+2)9и*и п/#.&е#/*и, -0-9/N,и Cе)C#/K+,&+ 5/#’E#и ./ п#и0()#N-
N,и #е/2+=/1+N п#)E(.-. Qе #+Oе&&% E п)9&+0.N 5е=пе,&и* ./ */E N#и4и,&- 0и2-.

https://www.existenzgruendungsportal.de/
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6.3 
Л0)(ль1( 2е.еж( ?3дт.и2)и т( ?3дт.и2)( ЄC
Си0.е*/ п+4.#и*(и <+*е,,и&и 4е1е&.#/2+=)9/&/, п#).е «.),(и 97)4-» 42% -(#/6&03()C) =/0&)-
9&и(/ &/п#),-4 п)02+4)9&+ 9 */0O./5/7 -0+E6 (#/6&и, &/9+.3 %(;) ()&(#е.&+ 5/&(и ,и )K+0и 9+4-
#+=&%N.30% =/2е8&) 9+4 #еC+)&-.

827іон21ьні п,ог,23и (+ос-0пні по всі4 8і3/99ині):
Gründungszuschuss (Z,2н- н2 с-2,-2п)

G2% =/0&)9&и(+9, %(+ ).#и*-N.3 ALG I
!/,/в2г2: G)п)*)C/ п) 5е=#)5+..N + €300/3іс.7ь &/ 0)1+/23&е 0.#/7-9/&&% (6–15 *+0%1+9)

<и8,е &/9е4е&) 9и,е#п&и> (/./2)C )0&)9&и7 п#)C#/* п+4.#и*(и, 4)0.-п&и7 - ()8&)*- #еC+)&+ 
<+*е,,и&и. 

Einstiegsgeld (B-2,-ові г,оHі)

G2% =/0&)9&и(+9, %(+ ).#и*-N.3 Grundsicherung (X/н-, )24н.-ос-і)
!/,/в2г2: Y)*+0%,&/ 0-50и4+% п+4 ,/0 пе#е7)4- 4) 0/*)=/>&%.)0.+

KfW-ERP-Gründerkredit „Startgeld“
I1.: 5-43-%()C) =/0&)9&и(/ = 8и..E=4/.&и* 5+=&е0-п2/&)* (9(2N,&) = C#)*/4%&/*и 
(#/6&, ;) &е 97)4%.3 4) VС)
!/,/в2г2: :)=и(и 4) b125 000, п#)0.+Oи> 4)0.-п ,е#е= C/#/&.+6 5/&(+903()6 9+4п)9+-
4/23&)0.+

?в,оп/4сь(/ -2 3іжн2,о+н/ Aін2нс0в2нн.:
:о)%0+ов2 ін(1Q)ивни5 /(оно3і( (?B)
A+(#)п)=и(и ./ *е&.)#0.9) 42% =/0&)9&и(+9 5е= &+*е13()6 (#е4и.&)6 +0.)#+6 (SCHUFA)

Іннов27і4ни4 Aон+ +1. %іж/н7ів KEPS LL8
D#/&.и &/ +&&)9/1+>&+ /5) п+2).&+ п#)E(.и (JR, 1иK#)9+, =е2е&+ #+Oе&&%)

Ін(0%2-о,и, 2(с/1/,2-о,и -2 -/5но1огі9ні п2,(и
Social Impact Labs (Hе#2+&, D/*5-#C, T#/&(K-#., I.-.C/#. ./ +&.)

Cо(0с: С)1+/23&+ +&&)9/1+6, +&(2N=+%, 0./#./пи, =/0&)9/&+ 5+8е&1%*и
!,опо)и7і.: </9,/&&%, *е&.)#0.9), #)5),и> п#)0.+#, 0.ипе&4+6

Fо,гові п212-и (IHK/HWK)

!,опо)и7і.: Hе=()O.)9&) ,е(2+0.и 42% 0./#./п+9, O/52)&и 5+=&е0-п2/&+9, ()&0-23./1+6

H/C/.) = &и7 &/4/N.3 */.е#+/2и 0(,26нсь(оQ

Gründerplattform -2 Förderdatenbank

:)O-(- п#)C#/* K+&/&0-9/&&%
U)=#)5(и 5+=&е0-п2/&+9

</1+)&/23&+ )&2/>&-п)#./2и 42%:

:)O-(- (#е4и.+9, C#/&.+9 ./ ()&0-23./1+>&)6 п+4.#и*(и
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Bп/7і21ьні п,ог,23и +1. 3іг,2н-ів -2 %іж/н7ів
IQ Netzwerk – Integration durch Qualifizierung (Інтеграція через кваліфікацію)

Cо(0с: Lи*)Cи =/()&)4/90.9/, 0/*)=/>&%.+0.3 += +о)во1о3 н2 п,ожив2нн. §24
H/C/.) 2)(/1+> п#)п)&-N.3 п+4.#и*(- 0(,26нсь(оQ 2%о ,осі4сь(оQ 3овоQ

B/C/23&)&/1+)&/23&е ()&0-23.-9/&&% 42% *+C#/&.+9

Wir gründen in Deutschland! (Ми засновуємо в Німеччині!)
:)(#)()9и> п)0+5&и( =+ 0.9)#е&&% 0./#./п- 42% +&)=е*1+9

G)0.-п&) 0(,26нсь(оQ

!2,-н/,с-во в %і)н/сі ) 8і3/99иноQ (BMWE)
@5’E4&-E -(#/6&03(и7 =/0&)9&и(+9 ./ *е&е48е#+9 = &+*е13(и*и ()*п/&+%*и

Cо(0с: Сп+9п#/1% B2B ./ 5+=&е0, п)9’%=/&и> += 9+45-4)9)N

Bп/7і21ьні п,ог,23и +1. жіно(-пі+п,иє3ни7ь
</1+)&/23&+ п#)C#/*и ./ п#)C#/*и VС:

WEgate (?B) – &/9,/&&%, *е&.)#0.9), &е.9)#(+&C
Frauen Unternehmen (BMWE) – *е&.)#0.9) 9+4 -0п+O&и7 8+&)(-п+4п#иE*&и13

European Prize for Women Innovators (2026) – &/C)#)4и 4) b100 000

Cо(0с н2 іннов27і.5 і -/5но1огі.5:
Women TechEU – C#/&.и b75 000 + 5+=&е0-п+4.#и*(/
EIT Women Entrepreneurship – &/9,/&&% ./ *е&.)#0.9)

WE-RISE / Open Horizons – K+&/&0-9/&&% 42% 0./#./п+9 - 0Kе#/7 GreenTech, AgriTech ./ 
deep-tech

!,оA/сі4н2 по,2+2: H+23O+0.3 п#)C#/* п+4.#и*(и п)E4&-N.3 Aін2нсов0 +опо3ог0, 3/н-
-о,с-во -2 Q,и+и9ні (онс01ь-27і6. :),&+.3 += *+01е9)C) #+9&% (IQ Network, IHK), п).+* пе-
#е7)43.е 4) н27іон21ьного Aін2нс0в2нн. 2%о Aін2нс0в2нн. ?B, ()2и 9/O 5+=&е0-п2/& 
5-4е C).)9и>.
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6.4 
Ст(ли5 .0звит0) т( с0,3(ль1( в3д?0в3д(ль13сть
С./2и> #)=9и.)( 5+23Oе &е E п#)0.) .#е&4)* 42% 9е2и(и7 ()#п)#/1+> – .епе# 1е 8)#0.(и> е()-
&)*+,&и> K/(.)#. С./2и> #)=9и.)( ./ 0)1+/23&/ 9+4п)9+4/23&+0.3 0./N.3 &е9+4’E*&и*и 0(2/4)-
9и*и 0./5+23&)C) ./ )#+E&.)9/&)C) &/ */>5-.&E 5+=&е0-. G2% 5/C/.3)7 п+4п#иE*1+9, )0)52и9) 
5+8е&1+9 ./ *+C#/&.+9, %(+ 5-4-N.3 &)9е 8и..%, 9#/7-9/&&% п#и&1ип+9 0./2)C) #)=9и.(- *)8е 4)-
п)*)C.и 0.9)#и.и 4)9+#-, 9и4+2и.и0% 0е#е4 ()&(-#е&.+9 ./ =#)5и.и п)=и.и9&и> 9&е0)( - *+0-
1е9- C#)*/4-. Qе ./()8 9/82и9и> K/(.)# п#и п)4/,+ =/%9)( &/ 5/&(+903(+ (#е4и.и /5) #)5).+  
= 9е2и(и*и (2+E&./*и.

S0-и «)/1/ни3» %і)н/со3 – п,о Rо 7/ в)2г21і? 

Lи *)8е.е п)4-*/.и, ;) ./(+ =/()&и, %( B/()& п#) 2/&1NCи п)0./,/&&% (Lieferkettengesetz), 
0.)0-N.30% 2иOе 9е2и(и7 ()#п)#/1+>.
</0п#/94+ 9е2и(+ ()*п/&+6 (9/O+ п).е&1+>&+ B2B-(2+E&.и) N#и4и,&) =)5)9’%=/&+ )1+&N-
9/.и 09)67 п)0./,/23&и(+9. L)&и *)8-.3 п)п#)0и.и 9/0 п+4пи0/.и «M)4е(0 п)9е4+&(и» 
(Code of Conduct) /5) &/4/.и 4/&+ п#) 9/O 9-C2е1е9и> 02+4 (CO2). [(;) 9и &е =*)8е.е 
&/4/.и 1N +&K)#*/1+N, 9и *)8е.е 9.#/.и.и ()&.#/(..

H-.и е()2)C+,&и* п),и&/E.30% = п#/(.и,&и7 ;)4е&&и7 #+Oе&3. СN4и 97)4и.3 =*е&Oе&&% 0п)-
8и9/&&% е&е#C+6 ./ #е0-#0+9, 9и5+# е()2)C+,&) 9+4п)9+4/23&и7 п)0./,/23&и(+9, *+&+*+=/1+% 9+47)-
4+9 ./ 9и()#и0./&&% 1иK#)9и7 +&0.#-*е&.+9 =/*+0.3 п/пе#)9и7 п#)1е0+9. </9+.3 &е9е2и(+ (#)(и, 
./(+ %( е&е#C)еKе(.и9&е )52/4&/&&%, е()2)C+,&/ -п/()9(/ /5) 0п+23&/ 2)C+0.и(/, *)8-.3 =*е&-
Oи.и %( 9и.#/.и, ./( + 9п2и9 &/ 4)9(+22%. S <+*е,,и&+ е()2)C+,&) 9+4п)9+4/23&+ п#/(.и(и 90е 
5+23Oе 1+&-N.30% (2+E&./*и, п/#.&е#/*и ./ 4е#8/9&и*и -0./&)9/*и, + *)8-.3 =*+1&и.и 9/O /9-
.)#и.е. &/ #и&(-.

G2% */2)C) 5+=&е0- е()2)C+,&+0.3 п)2%C/E &/0/*пе#е4 9 е()&)*+6 ()O.+9 ./ 4).#и*/&&+ 9и*)C 
=/()&)4/90.9/.

GA/(- «п,осо90в2нн.» (Trickle-Down Effect):

Gн/,гі. -2 3о%і1ьніс-ь:
С)&%,&/ пе#е9+#(/: H/C/.) Kе4е#/23&и7 =е*е23 <+*е,,и&и */N.3 0)&%,&е =)5)9’%=/&-
&% (Solarpflicht) ;)4) &)9и7 ()*е#1+>&и7 5-4+9е23 /5) #е*)&.- 4/7+9. B/984и пе#е9+-
#%>.е *+01е9+ п#/9и2/, пе#O &+8 9&)0и.и =*+&и 4) 4/7-.
U)5),и> (9и.)( (Job-Ticket): :#)п)=и1+% 0п+9#)5+.&и(/* (9и.(/ Deutschlandticket 
(=&/,&)N *+#)N 0-50и4)9/&)C) ./ &е )п)4/.()9-9/&)C)) E 0./&4/#.&)N «=е2е&)N» пе-
#е9/C)N - 2026 #)1+. L+& =&/,&)N *+#)N =/*+&и9 .#/4и1+>&и> 02-85)9и> /9.)*)5+23 %( 
0и*9)2 0./.-0- 42% 5/C/.3)7 *)2)4и7 K/7+91+9.

Bо7і21ьни4 вп1ив: NQ+и — в2H го1овни4 2(-ив
Qе &е п#)0.) +*+48е9и> .#е&4, / п#/(.и,&/ -*)9/ 42% 9и8и9/&&%. </ 8)#0.()*- #и&(- п#/1+ 
-0п+7 ()*п/&+6 0и23&) =/2е8и.3 9+4 .)C), %( 9)&/ 0./9и.30% 4) 2N4е>. Сп#/9е42и9/ )п2/./ п#/1+, 
п#)=)#+ -*)9и ./ е.и,&+ *е.)4и 9е4е&&% 5+=&е0- E (2N,)9и*и ()&(-#е&.&и*и пе#е9/C/*и 42% 
=/2-,е&&% %( 0п+9#)5+.&и(+9, ./( + (2+E&.+9.

G2% -(#/6&03(и7 п+4п#иE*1+9 1е 0.9)#NE 4)4/.()9+ *)82и9)0.+. Lи 98е */E.е п#и#)4&- пе-
#е9/C-: 0.9)#NN,и #)5),+ *+01% 42% 0п+99+.,и=&и(+9, п+4.#и*-N,и +&.еC#/1+N /5) п#)п)&-N-
,и п)02-Cи, %(+ 9#/7)9-N.3 (-23.-#&- 0пе1иK+(-, 9и ./()8 9и()&-E.е 9/82и9- 0)1+/23&- #)23.
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п)02-Cи, %(+ 9#/7)9-N.3 (-23.-#&- 0пе1иK+(-, 9и ./()8 9и()&-E.е 9/82и9- 0)1+/23&- #)23. 
@5)9’%=()9) п+4(#е02+.3 1е - 09)E*- 5+=&е0-п2/&+: 9/O/ ()*п/&+% &е 2иOе Cе&е#-E п#и5-.)(,  
/ > 4)п)*/C/E 9и#+O-9/.и 9/82и9+ 0)1+/23&+ п#)52е*и.

G(оно3і9н/ о%ґ,0н-0в2нн. (82віRо 7/ ,о%и-и?) 
S2н(івсь(и4 ,/4-инг (ESG Score): U)=C2%4/N,и =/%9(- &/ (#е4и., 5/&(и =/#/= )1+&NN.3 
9/O #и=и( ESG (Environmental, Social, Governance). «M)#и,&е9и>» 5+=&е0 (%(и> =/5#-4&NE 
4)9(+22% /5) */E 9и;и> 0)1+/23&и> #и=и() *)8е =+.(&-.и0% = 9и;и*и 9+40).()9и* 
и 0./9(/*и, &+8 «=е2е&и>».
T2,(/-инг <+*е13(+ 0п)8и9/,+ 0(еп.и,&) 0./92%.30% 4) «C#+&9)Oи&C-». <е п#)0.) 
=/%92%>.е, ;) 9и е()2)C+,&+; 4)9е4+.3 1е (&/п#и(2/4, «Aи 9и()#и0.)9-E*) 100% =е2е&+ 
0е#9е#и» /5) «Aи п+4.#и*-E*) *+01е9и> (2-5 X»).

J&.еC#/1+% 0./2)C) #)=9и.(- 9 5+=&е0-*)4е23 += 0/*)C) п),/.(- E &/4=9и,/>&) 9/82и9)N. Qе 
0иC&/2+=-E п#) &/4+>&+0.3 42% 5/&(+9 + (2+E&.+9. W()2)C+,&+0.3, 4)4/&/ п+=&+Oе (&/п#и(2/4, 
%( 52/C)4+>&+0.3 /5) п)5+,&+ п#)E(.и), *)8е 9иC2%4/.и %( C#+&9)Oи&C, .)4+ %( 95-4)9/&/ 
9+4п)9+4/23&+0.3 (&/п#и(2/4, 5е=п/пе#)9+ п#)1е0и, е&е#C)еKе(.и9&е )52/4&/&&% /5) 
п#/1е92/O.-9/&&% 0)1+/23&) 9#/=2и9и7 C#-п) =&и8-E 9и.#/.и ./ п)(#/;-E 4)0.-п 4) (#е4и.+9 
+ C#/&.+9. G2% #е/2+=/1+6 13)C) е()2)C+,&+ /5) 0)1+/23&+ 1+2+ п)9и&&+ 5-.и пе#е.9)#е&+ &/ 
,/0.и&- 5+=&е0-*)4е2+ ;е &/ 0./4+6 п2/&-9/&&% (&/п#и(2/4, е()&)*+% #е0-#0+9 /5) -.#и*/&&% 
0п+9#)5+.&и(+9). :+4.#и*(/ 1+E6 0.#/.еC+6 *)8е &/4+>.и 9+4 *+01е9и7 R)#C)9)-п#)*и02)9и7 п/2/. 
(IHK/HWK) /5) 0пе1+/2+=)9/&и7 ()&0-23./&.+9 =+ 0./2)C) #)=9и.(-, 9(2N,/N,и 4)п)*)C- ;)4) 
*)82и9)0.е> K+&/&0-9/&&%.
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Практичн/ /нстр(-енти VI

І1ст.у2е1т 1. C0с3б1и): W) ?0д(ти з(яв)у 1( 23с,е-
в3 6.(1ти в Н32е44и13

S 13)*- #)=4+2+ п#е40./92е&+ п#/(.и,&+ +&0.#-*е&.и, %(+ 4)п)*)8-.3 9/* ).#и*/.и 4)0.-п 4) K+-
&/&0)9)6 п+4.#и*(и ./ *)82и9)0.е> 42% 5+=&е0- 9 <+*е,,и&+. L+& *+0.и.3 ,+.(и> п)0+5&и( п#) .е, 
%( п)4/.и =/%9(- &/ *+01е9+ C#/&.и, = п)(#)()9и*и +&0.#-(1+%*и ./ п)#/4/*и 42% еKе(.и9&)C) 
п#)7)48е&&% п#)1е0- п)4/&&% =/%9(и.

:#)1е0 п)4/&&% =/%9)( &/ *+01е9+ C#/&.и (Fördermittel) - <+*е,,и&+ #еC-2NE.30% Hausbank-
Prinzip (п#и&1ип)* 4)*/O&3)C) 5/&(- 42% (#е4и.+9) + 0-9)#и*и п,2ви123и «+о с-2,-0» (42% 
C#/&.+9). S <+*е,,и&+, %( .+23(и 9и 9и.#/.и2и пе#Oи> E9#) /5) п+4пи0/2и ()&.#/(., 9и ,/0.) 
9.#/,/E.е п#/9) &/ K+&/&0-9/&&% 42% 13)C) ()&(#е.&)C) п#)E(.-.

@03 9/O п)(#)()9и> п)0+5&и( &/ 2026 #+( ;)4) ).#и*/&&% *+01е9)C) ./ #еC+)&/23&)C) K+&/&0--
9/&&%.

Mо1о-/ п,2ви1о – Жо+ного ,2ннього с-2,-0P,о( 1

S <+*е,,и&+ 9и п)9и&&+ п)4/.и =/%9(- 4) .)C), %( #)=п),&е.е 09+> п#)E(. (vor Vorhabensbeginn).

Oо вв2ж2є-ьс. с-2,-о3? :+4пи0/&&% 4)C)9)#- )#е&4и, (-п+92% )52/4&/&&% /5) &/>* 
п+4#%4&и(/.

Eин.-о(: B/=9и,/> 4)02+48е&&% #и&(- ./ 0.9)#е&&% 5+=&е0-п2/&- 4)=9)2%N.30% 4) п)-
4/&&% =/%9(и.

Eи)н29-/ своє +ж/,/1о Aін2нс0в2нн.P,о( 2

D#/&.и =/=9и,/> #)=п)4+2%N.30% &/ .#3)7 #+9&%7 (R/52и1% 26). Y) 0.)0-E.30% *+01е9и7 C#/&.+9, 
9/* 02+4 =)0е#е4и.и0% 0/*е &/ 9/O+> A/+/,21ьні4 )/31і (Bundesland).

:ів/нь

EXIST (42% .е7&)2)C+>), ZIM 
(42% R&D).

!,и(12+и г,2н-ів

C/+/,21ьни4 
(Bund)

Förderdatenbank.de

Lсновни4 ,/с0,с

F2%1и7. 21. Джерела фінансування 

GründungsBONUS (Hе#2+&), 
BayTOU (H/9/#+%)

:ів/нь )/31і 
(Land) UеC+)&/23&+ 5/&(и #)=9и.(-

С-50и4+6 &/ )#е&4-, *+01е9+ 
C#/&.и &/ 9+.#и&и */C/=и&+9.

Tіс7/ви4 
(Kommune)

A+03(е -п#/92+&&% е()&)*+,&)C) 
#)=9и.(-

H+52+)C#/K+%U@BGJX 6

L%/,і-ь -ип Aін2нс0в2нн.P,о( 3

T+&/&0-9/&&% 9 <+*е,,и&+ =/=9и,/> &/4/E.30% 9 ,).и#3)7 K)#*/7:

C#)O+, ;) &е п+42%C/N.3 п)9е#&е&&N. B/=9и,/> 9и п)9и&&+ п)(#и-
.и 20–50% 9и.#/. 0/*)0.+>&).1 Zuschus 

(г,2н-)

https://www.foerderdatenbank.de/
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2 Förderkredit 
(с0%си+ов2-
ни4 (,/+и-)

п)=и(и = &и=3()N 9+40).()9)N 0./9()N 9+4 KfW /5) 4е#8/9&и7 
5/&(+9 (&/п#и(2/4, IBB, LfA).

3 Bürgschaft 
(г2,2н-і.)

%(;) 9/* &е 9и0./,/E =/0./9и (&/п#и(2/4, 5-4и&(-), 4е#8/9/ C/-
#/&.-E 9/O- п)=и(- пе#е4 5/&()*.

4 9е&,-#&и> (/п+./2 9+4 4е#8/9&и7 K)&4+9, ./(и7 %( High-Tech 
Gründerfonds (HTGF).

:о%о9и4 п,о7/с по+2нн. )2.в(иP,о( 4

Lи &е =9е#./E.е03 5е=п)0е#е4&3) (4) KfW).
A I1. по)и( (п,ин7ип «Hausbank»)

B9е#&+.30% 4) 09)C) =9и,/>&)C) ()*е#1+>&)C) 5/&(- (&/п#и(2/4, Sparkasse, 
Deutsche Bank).
:#е40./9.е 09+> 5+=&е0-п2/&.
S #/=+ 079/2е&&% 5/&( п)4/E =/%9(- 4) KfW 9+4 9/O)C) +*е&+.

B I1. п,.3и5 г,2н-ів
Mв’.жі-ьс. ) IHK/HWK: L)&и п#)п)&-N.3 5е=()O.)9&+ ()&0-23./1+6 ;)4) C#/&.+9 
(Förderberatung), ;)5 пе#е9+#и.и 9/Oе п#/9) &/ -,/0.3.

82+іH1і-ь «/с(і) п,оє(-0»: S 5/C/.3)7 C#/&./7 9и()#и0.)9-E.30% 49)е./п&и> п#)-
1е0. Сп),/.(- 9и п)4/E.е ()#).(е #е=N*е (52и=3() п’%.и 0.)#+&)(). S #/=+ 079/2е&-
&% 9и п)4/E.е п)9&- =/%9(-.

XиA,ові по,-21и: Easy-Online /5) #еC+)&/23&+ п)#./2и, ./(+ %( IBB/LfA.

U/(1іс- н/о%5і+ни5 +о(03/н-івP,о( 5

:+4C).->.е 4)(-*е&.и =/=4/2еC+43. S 5+23O)0.+ 9ип/4(+9 9/* =&/4)52%.30%:

Sі)н/с-п12н: 4е./23&и> 4)(-*е&. &/ 20–40 0.)#+&)(.

Cін2нсови4 п12н (Finanzplan): R#и#+,&и> п#)C&)= #-7- C#)O)9и7 ()O.+9, п#и5-.-
(+9 + =5и.(+9 ./ +&9е0.и1+>.
Handelsregisterauszug: п+4.9е#48е&&% #еE0.#/1+6 ()*п/&+6 (%(;) 9)&/ 98е 0.9)#е-
&/).
I/(12,27і. De-Minimis: K)#*/, ;) п+4.9е#48-E, ;) 9и &е ).#и*-9/2и п)&/4 b300 
000 4е#8/9&)6 4)п)*)Cи =/ )0./&&+ 3 #)(и.
Unbedenklichkeitsbescheinigung: 4)9+4(/ п#) 9+40-.&+0.3 =/5)#C)9/&)0.+ 9+4 п)-
4/.()9)6 02-85и ./ *е4и,&)C) 0.#/7-9/&&%, ;) п+4.9е#48-E 9+40-.&+0.3 &еп)C/Oе-
&и7 5)#C+9.

Beteiligung 
((2пі-21)

!,оA/сі4н2 по,2+2: Wirtschaftsförderung. M)8&е 0е#е4&E ./ 9е2и(е &+*е13(е *+0.) */E 
Wirtschaftsförderung (-п#/92+&&% е()&)*+,&)C) #)=9и.(-). I-(/>.е Wirtschaftsförderung 
[9/Oе *+0.)]. Q+ )K+0и ,/0.) (е#-N.3 *+01е9и*и п#)C#/*/*и K+&/&0-9/&&% 42% #)=9и.(- 
#/>)&+9, +&&)9/1+> /5) =е2е&)6 е&е#Cе.и(и, %(+ *)8-.3 5-.и &е 9(/=/&+ 9 &/1+)&/23&и7 
5/=/7 4/&и7.
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!12-Aо,32 /1/(-,онного н2в92нн. +1. )2сновни(ів і) 3іг,2н--
сь(и3 по5о+ж/нн.3

Lernplattform für Gründer*innen mit Migrationsgeschichte – AAU e.V. :)0и2/&&%

E/%-с24- «Wir gründen in Deutschland»

:)0и2/&&% &/ п2/.K)#*- е2е(.#)&&)C) &/9,/&&% «L/82и9+ =&/&&% 42% =/0&)9&и(+9 = *+C#/1+>-
&и* *и&-2и*» 9+4 AAU e.V.

/5) M-#0и 42% 0/*)0.+>&)C) 9и9,е&&% 0.9)#е&&% 5+=&е0-

Gründen lernen – Entrepreneurship und Selbstständigkeit :)0и2/&&%

:)%0&N9/23&+ 9+4е) &/ 4е9‘%.3 /(.-/23&и7 .е* ;)4) &+*е13()C) 5+=&е0-#и&(-.

:2/.K)#*/ п#)п)&-E &/9,/&&% ;)4) 0.9)#е&&% 5+=&е0- 42% п+4.#и*(и 0.+>(и7 0./#./п+9 ./ п)-
0и2е&&% е()&)*+,&)6 +&.еC#/1+6.

J&K)#*/1+>&/ п2/.K)#*/, ;) )7)п2NE 90+ .е*и, п)9’%=/&+ = 9+4(#и..%* 5+=&е0- ./ 0/*)=/>&%.+0.N

 «Wir gründen in Deutschland» - “We start a business in Germany” :)0и2/&&%

!о(,о(ови4 посі%ни(: п,и(12+и с-2,-2пів

:#)1е0и 0./#./п+9 &/ п2/.K)#*+-п-.+9&и(- IRC :)0и2/&&%

Sі%1іог,2Aі.
Статистичні дані та економічний аналіз

Tе4е#/23&е 0./.и0.и,&е -п#/92+&&% (Destatis), 2026/06/29 :)0и2/&&%

Tе4е#/23&е 0./.и0.и,&е -п#/92+&&% (Destatis), 2026/06/29 Statistisches 
Unternehmensregister :)0и2/&&%

KfW Bankengruppe, Dr. Georg Metzger, (2024) KfW-Gründungsmonitor 2024 :)0и2/&&%

Reuters. (2026, 21 0+,&%). За даними BDI, у 2026 році економіка Німеччини 
може зрости на 1%, проте промисловість залишається вразливою. :)0и2/&&%

:#)*и02)9е 9и#)5&и1.9). (2025). Економіка Німеччини все ще перебу-
ває в кризі у 2026 році — кожна третя компанія планує скорочення робо-
чих місць

:)0и2/&&%

https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://app.interactionfqm.com/user/info/677fa0ebc2805
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://mehr-teilhabe.de/selbstlernformate/
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.wir-gruenden-in-deutschland.de/
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://mehr-teilhabe.de/
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/_inhalt.html
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/Tabellen/unternehmen-rechtsformen-wz08.html
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2024.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.reuters.com/business/germany-could-grow-1-2026-industry-remains-fragile-bdi-says-2026-01-21/
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.industrial-production.de/economy---business/german-economy-still-in-crisis-in-2026--every-third-company-plans-job-cuts.htm
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Реєстрація бізнесу та визнання професійних кваліфікацій (Німеччина)

Anerkennung in Deutschland. (б.д.). Визнання іноземних професійних 
кваліфікацій. :)0и2/&&%

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main. (5.4.). Товариство цивільного права (GbR 
/ BGB-Gesellschaft).

Бізнес-культура та міжкультурна комунікація

Expatrio. (2025). <+*е13(/ 5+=&е0-(-23.-#/. :)0и2/&&%

Superior – Business English & Übersetzungen. (2024). Lе4е&&% 5+=&е0- - 
<+*е,,и&+: A+8(-23.-#&+ )0)52и9)0.+. :)0и2/&&%

Buckley, P. (2024). :)0+5&и( += &+*е13()C) 5+=&е0-е.и(е.-. CIBTvisas. :)0и2/&&%

Meyer, E. (2016). M-23.-#&/ (/#./. :)0и2/&&%

Hofstede Insights. (5.4.). D#/K+(и п)#+9&%&&% (#/6&. :)0и2/&&%

https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/en/pro/professional-recognition.php
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.expatrio.com/about-germany/german-business-culture
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://superior-english.com/2024/03/26/doing-business-in-germany-cross-cultural-considerations-for-english-speakers/
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://cibtvisas.com/blog/business-etiquette-germany
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://erinmeyer.com/tools/
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://www.rescue.org/sites/default/files/document/3603/irc-hrguideresponsivenessframework-digital.pdf
https://geerthofstede.com/country-comparison-graphs/
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